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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-01  ชื่อโครงการ   ประกันคุณภาพการศึกษา 
     (ระดับ 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☐  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education : การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มคีุณภาพ 

   ☐  S2 Global and Frontier Research : การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 

   ☐  S3 Knowledge Transfer For Engagement Society : การถ่ายทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 

 ☐  S4 Cultural Ecosystem Service : การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 

 ☐  S5 Sustainability Organization : องค์กรที่ยั่งยืน 

 ☒  โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
 3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2567 - 2571 

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 ☒  โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานเลขานุการ 

5.2 ผู้รับผิดชอบ  ดร.ศศิธร  ติณะมาศ   โทร. 2562 
5.3 ผู้ประสานงาน  นางมนตรา เอมห้อง   โทร. 2593 
   นางปราณ ี ค าแหง   โทร. 2577 
5.4 ผู้รายงานผล  ดร.ศศิธร  ติณะมาศ   โทร. 2562 
   นางมนตรา เอมห้อง   โทร. 2593 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุด เป็นหน่วยงานท่ีมีการน ากระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence) ทั้ง 7 หมวด มาใช้ให้การด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม ภารกิจต่าง ๆ 
ทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริการ เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้  ส่วนเสีย มั่นใจว่าได้รับการ
บริการจากส านักหอสมุดตามมาตรฐาน โดยมีการประเมินจากคณะกรรมการภายนอกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การพัฒนาส านักหอสมุดอย่างยั่งยืน จึงได้มีการจัดโครงการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนความรู้ สร้าง
ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน และเตรียมพร้อมรับการตรวจประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของส านักหอสมุดตามหลักเกณฑ์ EdPEx โดยสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
ผลงานของส านักหอสมุด 

7.2 เพื่อปรับปรุงผลการตรวจประเมินผลการด าเนินงานของส านักหอสมุดตามหลักเกณฑ์ EdPEx ให้มีระดับคะแนน
สูงขึน้ 

 
  



17 | P a g e  

 

8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) ส านักหอสมุดได้พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) ส านักหอสมุดได้ยกระดับการด าเนินงานให้มีคุณภาพมากข้ึน เป็นที่ยอมรับในฐานะหน่วยงานให้บริการ
สารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าของประเทศ 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 รั บ ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น

คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น 
ส านักหอสมุด 

1. เพื่อตรวจประเมินผลการ
ด าเนินงานส านักหอสมุด ตาม
เกณฑ์ EdPEx 
2. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างานของส านักหอสมุด
ตามหลักเกณฑ์ EdPEx โดย
สอดคล้ อ งกั บแนวคิดการ
บ ริ ห า ร ผ ล ง า น ข อ ง
ส านักหอสมุด 

☒ ปริมาณ 
 - จัดท ารายงานการประเมินตนเองของส านักหอสมุด 
จัดส่งคณะกรรมการตรวจประเมินล่วงหน้าก่อนวันตรวจ
ประเมินอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

☒ คุณภาพ 
- ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพสูงขึ้น อย่างน้อย 1 
หมวด 
- มีการจัดท ารายงานสรุปวิเคราะห์ผลการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน พร้อมแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

กิจกรรมที่  1 รับการตรวจประเมิน
คุณภาพภายในส านักหอสมุด 

 50 - - - 50 

รวม  50 - - - 50 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1 รับการตรวจ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ าย ใน
ส านักหอสมุด 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1 ขออนุมัตจิัดกิจกรรม      ☒        

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม 15,000     15,000        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1 ประเมนิและสรุปกจิกรรม       ☒       

ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมิน(A)  

             

1 .  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

      ☒       

รวม 15,000    15,000      

9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ  

☒ เงินรายได้ 15,000 บาท      
กองทุนท่ัวไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา เงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 รับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด 15,000 

1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ( 2 คน x 5,000 บาท) 10,000 

2 ค่าอาหารกลางวัน (6 คน x 100 บาท x 1 มื้อ) 600 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (62 คน x 50 บาท x 1 มื้อ) 3,100 
4 ค่าวัสดุส านักงาน 1,300 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 15,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน
ส านักหอสมุด 

กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 จัดท ารายงานการประเมินตนเองน าเสนอแก่มหาวิทยาลัย และรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 
 11.2 ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพสูงขึ้นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 
..................................................... 

(ดร.ศศิธร  ตณิะมาศ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-02  ชื่อโครงการ   ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
     (ระดับ 2) โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ    ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้ 

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☐  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education : การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มคีุณภาพ 

   ☐  S2 Global and Frontier Research : การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 

   ☐  S3 Knowledge Transfer For Engagement Society : การถ่ายทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 

 ☐  S4 Cultural Ecosystem Service : การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 

 ☐  S5 Sustainability Organization : องค์กรที่ยั่งยืน 

 ☒  โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2567 - 2571 

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☒ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☐ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ   ส านักงานเลขานุการ  

5.2 ผู้รับผิดชอบ     ดร.ศศิธร     ติณะมาศ  โทร. 2562 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2669 
     นางสุนิสา    พรหมมณี  โทร. 2668 
5.4 ผู้รายงานผล  นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2669 
     นายปฏิญญา วรรณโสภา  โทร. 2587 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุดมีเป้าหมายในการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์
ให้กับบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ทั้งทักษะด้าน Hard Skill และ Soft Skill รวมถึง Meta Skill เพื่อให้ก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง โดย
พัฒนาความรู้และทักษะด้านการปฏิบัติงานทั้งบุคลากรที่ท างานบริการด้านหน้า และท างานเบื้องหลัง  เน้นการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ
และบริการด้วยใจ (Service Mind)  เพื่อให้ผู้ใช้บริการพึงพอใจ  อีกท้ังยังส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐานและ
ปฏิบัติงานโดยใช้ข้อมูลข้อเท็จจริง  รวมถึงการคิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ น าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน มีการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้หลายด้าน สามารถท างานแทนกันได้ และมีการท างานที่
เป็นมาตรฐานเน้นคุณภาพของงานเป็นหลัก เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดี เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง รวมถึงความรู้ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 
 7.2 เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร และสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

7.3 เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรและสร้างมาตรฐานที่ดีในการท างาน 
7.4 เพื่อสัมมนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้แก่บุคลากร และเพื่อศึกษาดูงานแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีในการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายนอก 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ และทักษะตามต าแหน่งงานภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) บุคลากรไดร้ับการพัฒนาด้านความรู้และทักษะตรงตามต าแหน่ง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได ้

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 พัฒนาบุคลากร 

โดยการฝึกอบรมในงาน 
แ ล ะ ก า รบ ร ร ย า ย ให้
ความรู้แก่บุคลากรใน
ด้านต่าง ๆ ตามกรอบ
แนวทางในแผนพัฒนา
บุคลากร พ.ศ. 2567-
2571 

- เพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะส าหรับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เฉพาะงานในแต่
ละต าแหน่ง  
- เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี
ของบุ คลากรและส่ ง เ ส ริ มคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากร  

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- บุคลากรผ่านเกณฑ์วัดความรู้ที่ได้หลังกิจกรรม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 

2 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ -  เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้
ร ะหว่ า งบุ คลากร  ร วมถึ งการสร้ า ง
นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
- เพื่อส่งเสริมการน าข้อมลูและความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 

☒ คุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3 คั ด เ ลื อ กบุ คลากร
ดีเด่นประจ าปี 
 

- เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานตามคุณสมบัติและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรส านักหอสมุดมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือ
บุคลากรเพื่อคัดเลือกเป็นบุคลากรดีเด่นประจ าปี ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4 สัมมนา/ศึกษาดูงาน -  เพื่ อจัดสัมมนาเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ให้แก่บุคลากร 
- เพื่อค้นหาวิธีการแก้ปัญหาและแนว
ทางการปฏิบัติที่ด ี
- เพื่อศึกษาดูงานแนวทางการปฏิบัติงานที่
ดีในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายนอก 

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 

☒ คุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร - 52 - - - 52 
กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ - 52 - - - 52 

กิจกรรมที่ 3 คัดเลือกบุคลากรดีเด่นประจ าป ี - 52 - - - 52 
กิจกรรมที่ 4 สัมมนา/ศึกษาดูงาน - 52 - - - 52 

 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาบุคลากร                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม  ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 97,000  ☒ 15,000  ☒ 20,000 ☒ 30,000 ☒ 32,000   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  

ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมิน (A)  

             

1 .  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรม ท่ี  2 แลกเปลี่ ยน
เรียนรู ้

                          

ขั้นวางแผนงาน (P) 
 

                        
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม  ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม ไม่ใช้

งบประมาณ  
       ☒       ☒       ☒       ☒       ☒  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมิน (A)  

             

1 .  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 3 คัดเลือกบุคลากร
ดีเด่นประจ าปี 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม         ☒     

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 3,000         3,000 ☒   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  

ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมิน (A) 

             

1 .  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนา/ศึกษาดู
งาน 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม       ☒       

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 200,000       ☒ 200,000 ☒ ☒   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  

ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมิน (A) 

             

1 .  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 300,000  15,000 20,000  233,000 32,000 
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ  

☒ เงินรายได้ 300,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการบริหาร

พัฒนาบุคลากร 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร   97,000 97,000 

1 ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน  (1,000 บาท x 5 คน x 3 ชม.)  15,000 

2 ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (2,000 บาท x 2 คน x 3 ชม.) 24,000 

3 ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 52 คน x 2 มื้อ) 10,400 

4 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 52 คน x 6 มื้อ) 15,600 

5 ค่าวัสดุส านักงาน   3,800 

6 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 20,600 

7 ค่าเลี้ยงรับรอง (500 บาท x 6 คน x 2 ครั้ง) 6,000 

8 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (200 บาท x 2 คน x 4 ครั้ง) 1,600 

กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ - 

กิจกรรมที่ 3 คัดเลือกบุคลากรดีเด่น 3,000 

9 ค่าจัดท าโล่รางวัล (1,000 บาท x 3 รางวัล) 3,000 

กิจกรรมที่ 4 สัมมนา/ศึกษาดูงาน 200,000 

10 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 132,000 

11 ค่าตอบแทนวิทยากร 12,000 

12 ค่าของท่ีระลึก 3,000 

13 ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม 30,000 

14 ค่าจ้างเหมารถตู้พร้อมน้ ามันเชื้อเพลิง 10,000 

15 เงินเพิ่มพิเศษพนักงานขับรถ 1,000 

16 ค่าเช่าห้องประชุม  10,000 

17 ค่าวัสดุส านักงาน 2,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 300,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ  
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10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

กิจกรรมที่ 3 คัดเลือกบุคลากรดีเด่น มิถุนายน - กันยายน 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 4 สัมมนา/ศึกษาดูงาน มีนาคม - สิงหาคม 2568 หน่วยงานภายนอก 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาในทักษะด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

11.2 บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในส านักหอสมุด 
11.3 บุคลกรได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
11.4 บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

 
 

..................................................... 
(ดร.ศศิธร  ตณิะมาศ ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-03  ชื่อโครงการ   สนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   
 ☒ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ    ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้ 
 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education : การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มคีุณภาพ 
   ☐  S2 Global and Frontier Research : การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐  S3 Knowledge Transfer For Engagement Society : การถ่ายทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐  S4 Cultural Ecosystem Service : การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐  S5 Sustainability Organization : องค์กรที่ยั่งยืน 
     ☒   โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2567 - 2571 
 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  

4.1 ภายใต้แผนงาน  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
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5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานเลขานุการ 

5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 
5.3 ผู้ประสานงาน  นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 
   นางปราณ ี  ค าแหง   โทร. 2577 
   นางกนกอร  ไชยาเผือก  โทร. 2573 
5.4 ผู้รายงานผล  นายปฏิญญา  วรรณโสภา  โทร. 2587 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นคุณค่า และมีทัศนคติที่ดีในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และมีจิตส านึกในขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของชาติ อีกทั้งเห็นว่าวันส าคัญของชาติและวันส าคัญ
ทางศาสนาเป็นสิ่งที่ประชาชนคนไทยควรทราบ จึงมีการจัดนิทรรศการเผยแพร่ประวัติความเป็นมา รวมถึงสาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของความเป็นไทยให้สามารถด ารงอยู่ต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์
 7.1 เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณอีันดีงามของไทย 

7.2 เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) บุคลากรทุกภาคส่วนภายในส านักหอสมุดไดเ้ข้าร่วมโครงการ 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) บุคลากรไดส้ืบทอดประเพณีที่เป็นศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 ท าบุญปีใหม ่ - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน

การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสาน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

2 วันสงกรานต ์ - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสาน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 



29 | P a g e  

 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน

การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสาน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่ - 40 - - - 40 
กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ - 40 - - - 40 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา - 20 - - - 20 

 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1 ท าบญุปีใหม่                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                           

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม    ☒          

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม 18,000   18,000 ☒         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม     ☒         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

    ☒         

กิจกรรมท่ี 2 วันสงกรานต ์                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                         

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม        ☒      

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม        ☒      

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม        ☒      

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

       ☒      
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กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                       

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม          ☒    

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม 2,000          2,000   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม            ☒  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

           ☒  

รวม 20,000 18,000   2,000 

 
9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ  

☒  เงินรายได้ 20,000 บาท      
กองทุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  งานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่ 18,000 

1 ค่าปัจจัยถวายพระ (10 รูป x 500 บาท) 5,000 
2 ค่าเครื่องไทยธรรม (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 
3 ค่าอาหารเลี้ยงเพลพระ (4 ชุด x 2,375 บาท) 9,500 
4 ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 500 

กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ - 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา 2,000 

5 ค่าวัสดุส านักงาน (เทียนพรรษา 1 ชุด) 2,000 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 20,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่ ธันวาคม 2567 - มกราคม 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ เมษายน 2568 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา มิถุนายน - สิงหาคม 2568 จังหวัดพิษณุโลก 
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ส านักหอสมดุมีกจิกรรมที่ส่งเสริม และสนับสนนุการอนรุักษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงามของไทย 

11.2 บุคลากรไดเ้ข้ารว่มกจิกรรมสืบสานการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย 
 

 
..................................................... 

(นางลดาวัลย์  ผาเงิน) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 

 
 


