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บทที่ 1  
ส่วนน ำ 

 
1.1  ชื่อหน่วยงำน  : 
 

ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร  
 

1.2  ประวัติควำมเป็นมำ  : 
 

 ในวันที่ 18 มกรำคม พ.ศ. 2510 สภำวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำได้มีมติให้เปิด “วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” ตั้งอยู่ที่
ถนนสนำมบิน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อขยำยสำขำสู่ภำคเหนือ เริ่มเปิดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นทำงกำร
เมื่อวันท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2510 นิสิตรุ่นแรกในขณะนั้นยังฝำกเรียนที่วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำปทุมวัน และวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ
บำงแสน ต่อมำ ในปีกำรศึกษำ 2511 นิสิตรุ่นแรกจึงได้ย้ำยมำเรียนที่จังหวัดพิษณุโลก ห้องสมุดซึ่งเป็นสถำนที่รวบรวมสรรพวิทยำกำร
ต่ำง ๆ เพื่อให้บริกำรทำงวิชำกำรและควำมบันเทิงแก่นิสิตและอำจำรย์ก็เริ่มต้นพร้อมกันไปด้วยกำรใช้ห้องเรียน (study room) ของ
หอพักอุมำพรจัดเป็นห้องสมุด แต่เนื่องจำกเป็นช่วงเริ่มเปิดด ำเนินกำร ห้องสมุดยังมีลักษณะที่ไม่เหมำะสมที่จะเรยีกว่ำ ห้องสมุด หรือ
ใช้ค ำว่ำ “library” ได้ จึงใช้ค ำว่ำ “ห้องอ่ำนหนังสือ” หรือ “reading room” โดยเปิดบริกำรตั้งแต่เวลำ 7:30 น. – 18:00 น. หนังสือ
ส่วนมำกได้รับมำจำกกำรบริจำคของหน่วยรำชกำร และได้รับควำมกรุณำจำกคณำจำรย์หลำยคนให้ยืมหนังสือส่วนตัวมำใช้ใน
กำรศึกษำค้นคว้ำ 

วันที่ 9 กันยำยน พ.ศ. 2511 อำคำรคณะมนุษยธรรมศึกษำและสังคมศึกษำ (ตึก H) ได้สร้ำงเสร็จเรียบร้อย ห้องอ่ำนหนังสือ
จึงได้ย้ำยจำกหอพักอุมำพรไปอยู่ที่ตึก H ห้อง H 27 และเปิดบริกำรเวลำ 7:30 น. – 20:00 น. ทุกวันจันทร์ถึงวันศุกร์ วันเสำร์ปิด
บริกำรเวลำ 17:00 น. ปิดบริกำรวันอำทิตย์ ต่อมำ เมื่อวันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2512 อำคำรหอสมุดสร้ำงเสร็จ จึงย้ำยห้องอ่ำนหนังสือ
จำกตึก H มำยังอำคำรหลังใหม่ แต่เนื่องจำกยังมีหนังสือน้อยและผู้ใช้บริกำรไม่มำกนัก จึงเปิดใช้บริกำรเพียงห้องเดียว และในปี
กำรศึกษำ 2513 ได้ขยำยห้องอ่ำนหนังสือออกไปโดยแยกสิ่งพิมพ์ประเภทวำรสำรและหนังสือพิมพ์ไว้ห้องหนึ่ง หนังสืออ่ำนทั่วไป
ภำษำอังกฤษและภำษำไทย จัดแยกไว้ต่ำงหำกอย่ำงละห้อง ในปีกำรศึกษำ 2514 ขยำยห้องอ่ำนหนังสือเพิ่มขึ้นออกไปอีก 1 ห้อง เป็น
ห้องปฏิบัติกำรหลักสูตร (Curriculum Laboratory) ซึ่งรวบรวมแบบเรียนช้ันประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ ตลอดจนคู่มือครูที่เป็น
ประโยชน์อย่ำงมำกส ำหรับนิสิตที่ต้องออกฝึกสอน ต่อมำ ในปีกำรศึกษำ 2515 ได้ขยำยบริกำรกำรอ่ำนท่ีแยกออกจำกห้องหนังสือ
ทั่วไป เป็นห้องหนังสืออ้ำงอิง (Reference Book) 

จนกระทั่ง ปี พ.ศ. 2517 ได้มีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ให้ยกฐำนะ “วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” ขึ้นเป็น 
“มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ตำมประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับพิเศษ เล่มที่ 91 ตอนท่ี 112 วันศุกร์ที่ 28 เดือน
มิถุนำยน พ.ศ. 2517 “ห้องสมุดวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” จึงได้เปลี่ยนช่ือใหม่เป็น “ส ำนักหอสมุดกลำง มหำวิทยำลัยศรี
นครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ภำยใต้กำรดูแลและก ำกับของฝ่ำยธุรกำรของมหำวิทยำลัย และในปี พ.ศ. 2523 ได้มีกำรแบ่งส่วน
รำชกำรภำยในส ำนักหอสมุดกลำงใหม่ โดยให้ส ำนักหอสมุดกลำงมีฐำนะที่เทียบเท่ำคณะ มีหน้ำที่ให้กำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
กำรค้นคว้ำวิจัยของอำจำรย์และนิสิต ตลอดจนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและให้บริกำรแก่ชุมชน ในปี พ.ศ. 2526 ส ำนัก
หอสมุดกลำงได้รับงบประมำณต่อเติมอำคำรใหม่ จ ำนวน 1,840,000 บำท มหำวิทยำลัยอนุมัติเงินสมทบอีก 560,000 บำท รวม
เป็นเงินค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด 2,400,000 บำท ส ำนักหอสมุดกลำงได้ด ำเนินงำนมำจนถึงวันท่ี 29 เดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2533 เป็นวัน
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ประกำศพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวรในรำชกิจจำนุเบกษำและถือเป็นวันสถำปนำ “มหำวิทยำลัยนเรศวร” ซึ่งได้รับกำร
ก่อตั้งสืบต่อจำก “มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ส ำนักหอสมุดกลำง จึงถูกปรับเปลี่ยนช่ือใหม่เป็น “ส ำนักหอสมุด 
มหำวิทยำลัยนเรศวร” นับจำกนั้นเป็นต้นมำ และมีภำรกิจหลัก คือ กำรเป็นหน่วยงำนบริกำรวิชำกำรที่สนับสนุนพันธกิจของ
มหำวิทยำลัยทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต ด้ำนกำรวิจัย ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นสถำบันอุดมศึกษำของรัฐในส่วนภำคเหนือตอนล่ำงโดยได้รับพระมหำกรุณำธิคุณจำก
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงลงพระปรมำภิไธยพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร เมื่อวันท่ี 27 กรกฎำคม พ.ศ. 2533 และ
ประกำศใช้เป็นกฎหมำยในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม พ.ศ. 2533 ซึ่งถือเป็นวันสถำปนำมหำวิทยำลัยนเรศวรนับ
จำกนั้น ปัจจุบัน มหำวิทยำลัยนเรศวรเปิดหลักสูตรกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก และหลักสูตรนำนำชำติ 
จ ำแนกเป็น 3 กลุ่มวิชำ ได้แก่ กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
นอกจำกคณะและวิทยำลัยต่ำง ๆ ดังกล่ำว ยังมีหน่วยงำนสนับสนุนระดับกองภำยใต้ก ำกับส ำนักงำนอธิกำรบดี และหน่วยงำนระดับ
ส ำนักเทียบเท่ำคณะ จ ำนวน 2 หน่วยงำน คือ บัณฑิตวิทยำลัย และส ำนักหอสมุด 

ในปี พ.ศ. 2551 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อควำมเหมำะสม แบ่ง
โครงสร้ำงออกเป็น 3 ฝ่ำย ได้แก่ ส ำนักงำนเลขำนุกำร ฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ และฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ ซึ่ง
มติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวร ครั้งที่ 137 (4/2551) เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2551 เห็นชอบให้มีกำรปรับโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนดังกล่ำว โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 127 ตอนพิเศษ 138 ง หน้ำ 41 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2553 
สอดคล้องกับเกณฑ์มำตรฐำนกำรประกันคุณภำพ ข่ำยงำนห้องสมุดมหำวิทยำลัยส่วนภูมิภำค (PULINET) ที่ก ำหนดองค์ประกอบหลัก
ของกำรด ำเนินงำนห้องสมุดจ ำแนกเป็น 6 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรบริกำรห้องสมุด ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม ซึ่งมี
หน้ำที่ให้บริกำรแก่ผู้ใช้บริกำรทุกประเภท ได้แก่ อำจำรย์ นิสิต บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลภำยนอก 

ส ำนักหอสมุดน ำระบบห้องสมุดอัตโนมัติ INNOPAC เข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2548 
ได้ปรับเปลี่ยนเป็นรุ่น Millennium ต่อมำในปี พ.ศ. 2553 ได้ท ำกำรปรับเปลี่ยนโปรแกรมใหม่อีกครั้งเป็นรุ่น Millennium Version 
2007 โดยมีจ ำนวน License ทั้งหมดรวม 51 Licenses เพื่อรองรับต่อกำรบริกำรให้มำกขึ้นและครอบคลุมกำรจัดกำรทรัพยำกร
สำรสนเทศของห้องอ่ำนหนงัสือคณะ ภำยใต้เครือข่ำย NULiNet (Naresuan University Library Network)  

ตั้งแต่เดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน ทำงส ำนักหอสมุดได้น ำระบบห้องสมุดอัตโนมัติของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี (KMUTT-LM) เข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนจัดกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และกำรให้บริกำรของ
ส ำนักหอสมุด และห้องอ่ำนหนังสือคณะ วิทยำลัย โรงเรียนในเครือข่ำย NULiNet (Naresuan University Library Network) มีกำร
เปิดใช้อย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม พ.ศ. 2560 

และจำกนโยบำยของผู้บริหำรส ำนักหอสมุดที่มุ่งเน้นให้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ดังนั้น ในทุกภำรกิจของฝ่ำย/งำน จึงเร่งพัฒนำกลำยเป็นวัฒนธรรมใน
กำรท ำงำนที่สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมบริกำรที่มำจำกควำมร่วมมืออันดีระหว่ำงคณะผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ใช้บริกำร 
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1.3  วิสัยทัศน์/ค่ำนิยม/วัฒนธรรมองค์กร  : 
 

วิสัยทัศน์ : 
 เป็นแหล่งเรียนรู้และที่พ่ึงทำงปัญญำของสังคม 
 
ค่ำนิยม : 
 

เรียนรูยุ้คใหม่  รวมใจสร้ำงงำน 
รอยยิ้มเบิกบำน  บริกำรเต็มใจ 

  
วัฒนธรรมองค์กร : 
 

ใส่ใจบริกำร  ท ำงำนเป็นทีม 
 
1.4  พันธกิจหลัก  : 
 

1) กำรจัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
2) กำรให้บริกำรสำรสนเทศและพื้นที่กำรเรียนรู้ 
3) กำรบริหำรจัดกำร และปฏิบัติงำนบนพ้ืนฐำนของข้อเท็จจริง 

 
1.5 นโยบำยในกำรบริหำรงำน  : 
 

1) บริหำรโดยยดึหลักธรรมำภิบำล ได้แก่ หลักคณุธรรม หลักนติิธรรม  หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมสี่วนร่วม หลัก
ควำมรับผิดชอบ และหลักควำมคุม้ค่ำ 

2) บริหำรงำนโดยยดึประโยชน์ของผูใ้ช้บริกำรเป็นที่ตั้ง 
 

1.6 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักหอสมุด  : 
 

1) ด้ำนกำรจดัหำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
2) ด้ำนกำรบริกำรสำรสนเทศ 
3) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 
 



 

4 | P a g e  

 

1.7  โครงสร้ำงองค์กร  : 
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1.8  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักหอสมุด  : 
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สัญลักษณ ์ : 

 
ค ำอธิบำย  : 
 

1. จุดกลมประกอบเป็นรูปช้ำงสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย สื่อถึงกำรเช่ือมโยงข้อมูลต่ำง ๆ ในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน ที่มุ่งเน้นกำรค้นคว้ำวิจัย เปรียบเสมือนห้องสมุดที่มี
ชีวิต สำมำรถสืบค้นข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สะดวกและรวดเร็ว  

2. รูปหนังสือ สื่อถึงแหล่งคลังสมองทีร่วบรวมข้อมูลจัดเก็บ เอกสำร ต ำรำเพื่อใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ เป็นศูนย์ข้อมูลเพื่อ
กำรเรียนรู้และวิจัย 

3. ลำยเส้นตวัดด้ำนล่ำงสื่อถึงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง  
4. สีแสด และสีเทำ เป็นสีประจ ำมหำวิทยำลัย 
5. ช้ำงศึกเป็นตรำสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

 
1.9 รำยนำมผู้บริหำรส ำนักหอสมุด  : 
 

1. รศ.ดร.ภญ.รัตติมำ จีนำพงษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด 
2. นำงสำวศศิธร  ติณะมำศ  รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำบุคคลและองค์กร 
3. นำงสำวขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์ รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

หัวหน้ำฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ 
4. นำงสำวพรทิพย ์ อำจวิชัย  รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 

รักษำกำรในต ำแหน่งหวัหนำ้ฝำ่ยพฒันำและวเิครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
5. นำงปรำณ ี  ค ำแหง  หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร 
6. นำงสุนิสำ  พรหมมณ ี หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
7. นำงกนกอร  ไชยำเผือก หัวหน้ำงำนเงินและพสัด ุ
8. นำงสำววรรณำภรณ ์ เทียรท้ำว  รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหนำ้งำนบริกำรสำรสนเทศ 
9. นำยเกดิษฐ  เกิดโภคำ  หัวหน้ำงำนเทคโนโลยีห้องสมุด 
10. นำงสำวสุมำล ี  อิ่มศิลป ์  หัวหน้ำงำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
11. นำงสำวจิรำภำ  เกิดไผ่ล้อม รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหนำ้งำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
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1.10  บุคลำกรส ำนักหอสมุด  :  
1.10.1 จ ำแนก ตำมช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง และฝ่ำย/งำนที่สังกัด ดังนี ้

ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
รำยวัน 

ผู้บริหำร/หวัหน้ำฝ่ำย 4 - 1 - - - - 5 
1 รศ.ดร.ภญ.รัตติมำ จีนำพงษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนกัหอสมุด ✓       2669 
2 ดร.ศศิธร ติณะมำศ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำบุคคลและองค์กร 

บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร 
✓       2562 

3 นำงสำวขวญัตระกูล กลิ่นสุคนธ์ รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรและส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำรสำรสนเทศ 
ผู้บริหำร ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทยีบเท่ำ 

✓       2559 

4 นำงสำวพรทิพย ์ อำจวิชยั รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร 

  ✓     2592 

5 นำงปรำณี ค ำแหง หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนกุำร 
ผู้บริหำร ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทยีบเท่ำ 

✓       2577 

หัวหน้ำงำน 2 - 3 - 1 - - 6 
6 นำงสุนิสำ พรหมมณ ี หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับช ำนำญกำร 
  ✓     2576 

7 นำงกนกอร ไชยำเผือก หัวหน้ำงำนกำรเงินและพัสด ุ
นักวิชำกำรเงินและบัญชี ระดบัช ำนำญกำร 

✓       2573 

8 นำยเกดิษฐ เกิดโภคำ หัวหน้ำงำนเทคโนโลยีห้องสมุด 
นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

✓       3005 

9 นำงสำววรรณำภรณ์ เทียรท้ำว รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบรกิำรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร 

    ✓   2558 

10 นำงสำวสุมำล ี อิ่มศิลป์ หัวหน้ำงำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร 

  ✓     2583 
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ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
รำยวัน 

11 นำงสำวจิรำภำ เกิดไผ่ล้อม รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร 

  ✓     2599 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร - 2 5 - 2 1 1 11 
งำนอ ำนวยกำร   - 2 2 - 2 1 1 8 
12 นำยปฏิญญำ วรรณโสภำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับช ำนำญกำร   ✓     2587 
13 นำงวรำภรณ์ วงศ์จ ำปำ พนักงำนธุรกำร ระดับ ส 2  ✓      2575 
14 นำยพอเจตน ์ แสงเงิน พนักงำนขับรถยนต์ ระดับกลุ่มงำนบริกำร      ✓  2589 
15 นำยขวัญ อ่ ำด ี เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับปฏิบัตกิำร   ✓     3003 
16 นำยสุเชำว ์ ทิมเครือจีน เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับปฏิบัตกิำร     ✓   3002 
17 นำยสุชำต ิ โค้นลิ้น นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   3002 
18 นำยจุล โฉมแดง ช่ำงฝีมือทั่วไป ระดับ ช 2  ✓      3002 
19 นำยจิม ฉิมทอง คนสวน ลูกจ้ำงชัว่ครำวรำยวัน       ✓ 3002 

งำนกำรเงินและพัสด ุ   - - 3 - - - - 3 
20 นำงลดำวัลย ์ ผำเงิน นักวิชำกำรเงินและบัญชี ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓     2574 
21 นำงสำวปริญดำ เดชะฤกษ ์ นักวิชำกำรพัสดุ ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓     2578 
22 นำยมำนะชัย เปียมี นักวิชำกำรพัสดุ ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓     2588 

ฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ 3 - 3 2 12 1 - 21 
งำนบริกำรสำรสนเทศ  - - 3 2 10 1 - 16 
23 นำงสำวรววิรรณ นำพิมพ ์ บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำรพิเศษ   ✓     2567 
24 นำงสำวสิริรัตน์ ไกรกลิ่น บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓   2557 
25 นำงสำวปำริฉัตร นำมผำน บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓   2568 
26 นำงชนัญชิดำ ม่วงทอง นักเอกสำรสนเทศ ระดับช ำนำญกำร   ✓     2561 
27 นำยทศพล จันทร์พวง นักเอกสำรสนเทศ ระดับกลุ่มงำนบริกำร    ✓    2555 
28 นำยณรัฐกรณ์ ค ำภู ่ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร   ✓     2555 
29 นำยจรัญ กันมำ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2569 
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ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
รำยวัน 

30 นำยนพรุจ พูลเกษร นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2570 
31 นำยพงษ์ศักดิ ์ ปฏิเหต ุ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   3004 
32 นำยภำณุพงษ ์ แซ่เตีย นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2572 
33 นำยสุวจิักษ ์ สุภำวงค์ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2568 
34 นำยธนันณัฐ ฉิมทอง นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2555 
35 นำยภำนุวัฒน ์ ค ำจันทร์ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   3968 
36 นำงสำวชนิสรำ นุ่มน้อย นักประชำสัมพันธ์ ระดับปฏิบัตกิำร     ✓   2568 
37 นำงสำวสุชำดำ สังข์นำค เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับกลุ่มงำนบริหำร    ✓    2557 
38 นำงสำวส ำอำงค์ ทิมเครือจีน ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด ระดับกลุ่มงำนบรกิำร      ✓  2555 

งำนเทคโนโลยีห้องสมุด  3 - - - 2 - - 5 
39 นำยชัยพร ค ำเจริญคุณ นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับช ำนำญกำร ✓       3007 
40 นำยพงศกร ศิริค ำน้อย นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓   3006 
41 นำงธิดำรัตน์ ใบสูงเนิน นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับช ำนำญกำร ✓       3001 
42 นำยสุรัตน์ พูลเขตร์กิจ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับช ำนำญกำร ✓       3009 
43 นำยนะรัตร์ คงสวัสดิ์ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับปฏิบัตกิำร     ✓   3008 

ฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะหท์รัพยำกรสำรสนเทศ - - 3 2 5 - - 10 
งำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ  - - 1 2 2 - - 5 
44 นำงสำวรัชวรรณ นัดสันเทียะ บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร   ✓     2596 
45 นำงจิรำภรณ์ ไทยโกษำ บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓   2582 
46 นำงปิยะนุช พลเยี่ยม นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2581 
47 นำงสำวปัทมำ บุระมำน นักเอกสำรสนเทศ ระดับกลุ่มงำนบริหำร    ✓    2580 
48 นำยจิรทีปต์ แตงเส็ง พนักงำนห้องสมุด ระดับกลุ่มงำนบริกำร    ✓    2584 

งำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ  - - 2 - 3 - - 5 
49 นำงสำวกิ่งกำญจน ์ สิงห์กวำง บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓   2597 
50 นำงสำวชลลดำ เพ็ชรนิล นักเอกสำรสนเทศ ระดับช ำนำญกำร   ✓     2595 
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ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
รำยวัน 

51 นำงมนตรำ เอมห้อง นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร   ✓     2593 
52 นำงสำวศรีสมบูรณ์ ผุยปุ้ย นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2594 
53 นำงล ำแพน นำคท่ำโพ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓   2598 

รวมบุคลำกรของส ำนักหอสมุดทัง้หมด 
9 2 15 4 20 2 1 53 

30 23 53 
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1.10.2 จ ำแนกตำมกลุ่มปฏิบัติงำน ประเภท เพศ ระดับกำรศึกษำ และอำยุงำนดังน้ี 

กลุ่มปฏบิัติงำน/ประเภท/เพศ/ระดับ
กำรศึกษำ/อำยุงำน 

จ ำนวน (คน) ประเภท เพศ ระดับกำรศึกษำ 
จ ำนวน ร้อยละ ข้ำ 

รำชกำร 
ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(แผ่นดิน) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(รำยได้) 

พนักงำน
รำชกำร 
(แผ่นดิน) 

พนักงำน
รำชกำร 
(รำยได้) 

ลูกจ้ำง
รำยวัน 

ชำย หญิง ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส. ปวช./
อนุปริญญำ 

มัธยมศึกษำ
ตอนปลำย
หรือต่ ำกว่ำ 

1. กลุ่มปฏิบตัิงำน                                   
  1.1 กลุ่มวิชำชีพบรรณำรักษศำสตรแ์ละเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
  บรรณำรักษ์ 11 21.15 1   5 5         11 1 3 7       
  นักเอกสำรสนเทศ 17 32.69     4 11 2     10 7   4 13       
  นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ 3 5.77 2     1       3     2 1       
  1.2 กลุ่มสนับสนุนงำนบริกำรและงำนเทคนิค   
  นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 3 5.77 2     1       2 1   2 1       
  พนักงำนห้องสมุด 1 1.92         1     1         1     
  ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด 1 1.92           1     1         1   
  1.3 กลุ่มสนับสนุนงำนบริหำร  
  ผู้บริหำร 2 3.85 2               2   2         
  นักวิชำกำรเงินและบัญช ี 2 3.85 1   1           2   1 1       
  นักวิชำกำรพัสด ุ 2 3.85     2         1 1     2       
  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 1.92     1         1       1       
  นักประชำสัมพันธ ์ 1 1.92       1         1     1       
  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 4 7.69     2 1 1     2 2   1 3       
  พนักงำนธุรกำร 1 1.92   1             1           1 
  พนักงำนขับรถยนต์ 1 1.92           1   1             1 
  ช่ำงฝีมือทั่วไป 1 1.92   1           1             1 
  คนสวน 1 1.92             1 1             1 

รวม 
52 100.00 8 2 15 20 4 2 1 23 29 1 15 30 1 1 4 

52 52 52 52 
หมำยเหต ุ: ข้อมูล ณ วันที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2566 
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1.11 สถำนที่ติดต่อ  : 
  

ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ตั้งอยู่เลขที่ 99  หมู่  9  ต ำบลท่ำโพธิ์  ถนนพิษณุโลก – นครสวรรค์  อ ำเภอเมืองพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  65000  โทรศัพท์ 0-5596-2667-9  โทรสำร 0-5596-2676 

เว็บไซต์  www.lib.nu.ac.th 
 
1.12 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  : 
  

เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรถ่ำยทอด และก ำหนดกระบวนกำรท ำงำนล่วงหน้ำอย่ำงมีระบบ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับ
ภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย และตอบสนอง สนับสนุนยุทธศำสตร์ของส ำนักหอสมุด 
  

1.13 (ร่ำง) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570  : 
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์

ยุทธศำสตร์ที่ 1 Quality Entrepreneurship 
Oriented Education 

SO1: Personalized education   
SO2: Faculty Excellence 
SO3: NU Global Technology Platform  
SO4: Student and Alumni engagement 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 Global and Frontier 
Research 

SO5 :  NU Research Ecosystem Development (Research International 
Exposure & Linkage) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 Knowledge-driven 
innovative society 

SO6: University and Society Collaboration for sustainable well-being 
SO7: Innovation-driven economic community 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 Cultural Ecosystem 
Service 

SO8: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management  
SO9: Uplift Local Wisdom for Creative Economy 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 Sustainability 
Organization 

SO10: Digital Transformations   
SO11: Modern HR management 
SO12: SDGs      
SO13: EdPEx 
SO14: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
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1.14 ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร (พ.ศ. 2567 - 2571)  :  
 

ยุทธศำสตร ์ วัตถุประสงค์ยทุธศำสตร ์ ตัวชี้วดั 
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม/งำน กำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูล 

67 68 69 70 71  67 68 69 70 71  
S1 : ด้ำนกำรจัดหำ
ทรัพยำกรสำรสนเทศ 

1. จัดหำทรัพยำกรสำรสนเทศ

ให้ครอบคลุมเนื้อหำปัจจุบัน 

และสอดคล้องกับหลักสูตรกำร

เรียนกำรสอน กำรวิจัย ตำม

ควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

1. ร้อยละของควำมครอบคลุมเนื้อหำ
ปัจจุบัน 
หมำยเหตุ : ใช้ข้อมูลกำรตีพิมพ์หนังสือจำก
ปีงบประมำณก่อนหน้ำ 1 ปี แยกตำมกลุ่ม 
(เฉพำะหนังสือซื้อภำษำไทย) 

80 85 90 95 100 - โครงกำร NU Book Fair 
-  ง ำ น จั ด ห ำ ท รั พ ย ำ ก ร
สำรสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.สุมำลี อิ่มศิลป์ 

2. ร้อยละควำมครอบคลุมของ
หลักสูตรตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้ 
หมำยเหต ุ: กำรสั่งซื้อตำมที่ผู้ใช้บริกำรเสนอ 

90 95 100 100 100 - โครงกำร NU Book Fair 
-  ง ำ น จั ด ห ำ ท รั พ ย ำ ก ร
สำรสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.สุมำลี อิ่มศิลป์ 
นำงจิรำภรณ์ ไทยโกษำ 

2.  จั ด ซ้ือ/จัดหำ E-book ที่

ให้บริกำรบนแพลตฟอร์มที่มี

ควำมเสถียร มีควำมมั่นคงใน

ร ะ ย ะ ย ำ ว  แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ

ให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

3. ร้อยละของ E-book ที่จัดซ้ือจำก
แพลตฟอร์มที่มีควำมเสถียร 
หมำยเหตุ : E-book เป็นไปตำมคุณลักษณะ
ที่ ตกลงไว้  /Service Level Agreement 
(SLA) และมีข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจเป็น
กำรเขียนบรรยำยผลกำรด ำเนินงำน (จำกกำร
ท ำวิจัย) 

100 100 100 100 100 - โครงกำร NU Book Fair 
-  ง ำ น จั ด ห ำ ท รั พ ย ำ ก ร
สำรสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.พรทิพย์ อำจวิชยั 
น.ส.สุมำลี อิ่มศิลป์ 

S2 : ด้ ำ นบริ ก ำร
สำรสนเทศ 

1. กำรสื่อสำรกับผู้ใช้บริกำรให้

ครอบคลุมทุกช่องทำงอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

4. ร้อยละของกำรใช้บริกำรเพิ่มขึ้น
จำกปีที่ผ่ำนมำที่ เป็นผลของกำร
ประชำสัมพันธ์ 
หมำยเหตุ : เป็นข้อมูลกำรสื่อสำรของ
ส ำนักหอสมุดโดยเทียบข้อมูลกำรใช้บริกำร
ของปีที่ผ่ำนมำ (งปม.67 เป็นปีแรกให้
ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรเก็บข้อมูลเพื่อ
รำยงำนแต่ละช่องทำงกำรสื่อสำร)  และ
เป็นกำรวัดประสิทธิผลของช่องทำงกำร
สื่อสำร 

เก็บ
ข้อมูล 

5 5 5 5 - งำนประชำสัมพันธ์ 
- กำรท ำกำรตลำดด้วยบริกำร
ส่งข่ำวสำรผ่ำน Email (E-mail 
Marketing)  
- กำรท ำกำรตลำดผ่ำนเฟซบุ๊ก/
ไลน์ (Facebook/ Line) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.วรรณำภรณ์ เทียรท้ำว 
ทีมประชำสัมพันธ ์
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ยุทธศำสตร ์ วัตถุประสงค์ยทุธศำสตร ์ ตัวชี้วดั 
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม/งำน กำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูล 

67 68 69 70 71  67 68 69 70 71  
  5. ร้อยละกำรรับรู้ผู้ใช้บริกำรที่มีต่อ

กำรสื่อสำรของส ำนักหอสมุด 
หมำย เหตุ  :  ก ำรประ เมิ นก ำ ร รั บ รู้
ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร ที่ มี ต่ อ ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ข อ ง
ส ำนักหอสมุด (งปม.67 เป็นปีแรกให้
ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรเก็บข้อมูล) 

เก็บ
ข้อมูล 

5 5 5 5 งำนประชำสัมพันธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.ขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์
น.ส.ชนิสรำ นุ่มน้อย 

 2. กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 6. ร้อยละของหนังสือที่ถูกใช้งำน
เทียบกับจ ำนวนหนังสือที่ จัดซ้ือ
เพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ 
หมำยเหตุ : ให้ค ำนวณจำกหนังสือที่จัดซื้อ
เท่ำนั้น ฐำนในกำรค ำนวณ งปม.66 หนังสือ
ที่ถูกใช้งำน คิดเป็นร้อยละ 40 

2 2 2 2 2 - โครงกำรส่งเสริมกำรใช้
ห้องสมุด 
- กิจกรรมหนังสือหมุนเวียน
ไปยังห้องอ่ำนหนังสือ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.วรรณำภรณ์ เทียรท้ำว 

 3. กำรจัดพื้นที่ให้บริกำรเพื่อ

เกิดประโยชน์สูงสุด  
หมำยเหตุ : เฉพำะพื้นที่ให้บริกำร

ของส ำนักหอสมุดกลำงเท่ำนั้น 

7. ร้อยละของกำรใช้งำนห้องศึกษำ
ค้นคว้ำกลุ่มต่อวัน 
หมำยเหตุ : จ ำนวนครั้งที่ใช้บริกำรห้อง
ทั้งหมด หำร จ ำนวนห้อง  คูณ จ ำนวนวันที่
เปิดให้บริกำร คูณ จ ำนวนครั้งที่สำมำรถ
ให้บริกำรได้ต่อวันต่อห้อง 

เก็บ
ข้อมูล 

2 2 2 2 งำนบริกำรสำรสนเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.วรรณำภรณ์ เทียรท้ำว 
นำยจรัญ กันมำ 
นำยณรัฐกรณ์ ค ำภู ่

  8. ร้อยละของกำรใช้พื้นที่นั่งอ่ำนต่อ
วัน 
หมำยเหตุ : จ ำนวนผู้ใช้บริกำรทั้งหมด หำร 
จ ำนวนที่นั่ งอ่ำน  คูณ จ ำนวนวันที่ เปิด
ให้บริกำร  (โซฟำ นับ 1 ที่นั่ง) 

เก็บ
ข้อมูล 

2 2 2 2 งำนบริกำรสำรสนเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.วรรณำภรณ์ เทียรท้ำว 
นำยจรัญ กันมำ 
นำยณรัฐกรณ์ ค ำภู ่

 4. มีกำรจัดบริกำรเพื่อส่งเสริม

กำรใช้ทรัพยำกรและกำรเรียนรู้ 

ของผู้ประกอบกำร และผู้สูงวัย 

9. จ ำนวนผู้ประกอบกำรที่เข้ำใช้ที่
บริกำรเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ 
หมำย เหตุ  :  งปม .67 เป็นปีแรก ใ ห้
ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรเก็บข้อมูล 

 
 

เก็บ
ข้อมูล 

5 5 5 5 - โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
- งำนบริกำรสำรสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.ขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์
นำยพงษ์ศักดิ์ ปฏิเหต ุ
นำยสุวจิักษ ์สุภำวงค์ 
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ยุทธศำสตร ์ วัตถุประสงค์ยทุธศำสตร ์ ตัวชี้วดั 
ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม/งำน กำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูล 

67 68 69 70 71  67 68 69 70 71  
  10. จ ำนวนผู้สูงวัยที่เข้ำร่วมกิจกรรม

เพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ 
หมำย เหตุ  :  งปม .67 เป็นปีแรก ใ ห้
ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรเก็บข้อมูล 

เก็บ
ข้อมูล 

5 5 5 5 - โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
- งำนบริกำรสำรสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.ขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์
นำยพงษ์ศักดิ์ ปฏิเหต ุ
นำยสุวจิักษ ์สุภำวงค์ 

 5. กำรส่งเสริมกำรรู้สำรสนเทศ 11. ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำอบรม
หลักสูตรสำรสนเทศเพิ่มขึ้นจำกปีที่
ผ่ำนมำ 

5 5 5 5 5 โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ น.ส.ขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์
น.ส.รวิวรรณ นำพิมพ ์

S3 : ด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร 

1. เพื่อเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจใน

กำรปฏิบัติงำนให้ไปในทิศทำง

เดียวกัน 

12. จ ำนวนเรื่องที่พัฒนำบุคลำกร 10 11 12 13 14 แผนพัฒนำบุคลำกร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ดร.ศศิธร ติณะมำศ 
13. ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในเรื่องที่จัดอบรม 

60 65 70 75 80 แผนพัฒนำบุคลำกร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ดร.ศศิธร ติณะมำศ 

2.  สร้ ำ งควำมตระหนั ก ให้

บุคลำกรมีกำรเรียนรู้ รวบรวม 

วิเครำะห์ข้อเท็จจริงเพื่อใช้ใน

กำรปฏิบัติงำน 

14. ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำม
ตระหนักในเรื่องเรียนรู้  รวบรวม 
วิเครำะห์ข้อเท็จจริง 
หมำยเหตุ : 
- ในกำรจัดกิจกรรม Library Say Hi : เรื่อง
เล่ ำชำวส ำนัก ในแต่ละครั้ ง ต้องมีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประเด็นนี้ และให้
คณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้รวบรวมไว้ที่
คลังข้อมูลของส ำนักหอสมุด 
- กำรประชุมของฝ่ำย/งำน ที่มี เนื้ อหำ
เกี่ยวกับประเด็นนี้ ให้แต่ละฝ่ำย/งำนส่งต่อ
ข้อมูลให้คณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อ
รวบรวมไว้ที่คลังข้อมูลของส ำนักหอสมุด 

80 85 90 95 100 - แผนพัฒนำบุคลำกร 
- กิจกรรม Library Say Hi : 
เร่ืองเล่ำชำวส ำนัก 
- กิจกรรมกำรประชุมของ
ฝ่ำย/งำน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ดร.ศศิธร ติณะมำศ 
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1.15 ค ำอธิบำยรหัสโครงกำร 
 

 “ หส.  A-B ”      

             

หส. =       รหัสโครงกำรส ำนักหอสมุด   ขึ้นต้นด้วยอักษร  หส.   

       

 หมำยเลข 1 หมำยถึง โครงกำรส ำนักงำนเลขำนุกำร 

A  = หมำยเลข 2 หมำยถึง โครงกำรฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ   

 หมำยเลข 3 หมำยถึง โครงกำรฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะหท์รัพยำกรสำรสนเทศ 

       

B  = หมำยถึง                ล ำดับที่ของโครงกำร   เช่น    หส.   1-01  

                           (หมำยถึง ส ำนักหอสมุด - ส ำนักงำนเลขำนุกำร - โครงกำรล ำดับที่ 01)  

       
 
 



 

 
 

 

 

 
 
 

บทที่   2 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 

 
 
 

 

 

  



 

 
 

ส านักงานเลขานุการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.1-01 ชื่อโครงการ   ประกันคุณภาพการศึกษา 
    (ระดับ 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO13: EdPEx 
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน               จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 

5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ส านักงานเลขานุการ     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ     ดร.ศศิธร   ติณะมาศ   โทร. 2562 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางปราณี    ค าแหง   โทร. 2577 

                                     นางมนตรา    เอมห้อง   โทร. 2593 

 5.4 ผู้รายงานผล   นางปราณี    ค าแหง   โทร. 2577 

                                     นางมนตรา    เอมห้อง   โทร. 2593 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 ส านักหอสมุด เป็นหน่วยงานท่ีมีการน ากระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence) ทั้ง 7 หมวด มาใช้ให้การด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม ภารกิจต่าง ๆ ท้ัง
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริการ เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย มั่นใจว่าได้รับการบริการจาก
ส านักหอสมุดตามมาตรฐาน โดยมีการประเมินจากคณะกรรมการภายนอกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ส านักหอสมุดอย่างยั่งยืน จึงได้มีการจัดโครงการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวน ความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน และเตรียมพร้อมรับการตรวจประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อรับการตรวจประเมินผลการด าเนินงานของส านักหอสมดุตามหลักเกณฑ์ EdPEx 
7.2 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เรื่องมาตรฐานการท างาน และน าหลักเกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการพัฒนางานของ

ส านักหอสมุดให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
8. เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) ส านักหอสมุดได้รับผลการประเมนิ ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา  
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ส านักหอสมุดผ่านการยอมรับในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อเป้าหมายในการยกระดับการ

ด าเนินงานให้ดีขึ้นในอนาคต 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 รับการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในส านักหอสมุด 

เ พื่ อ ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานส านักหอสมุด ตาม
เกณฑ์ EdPEx 

☒ คุณภาพ: 
- เ ต รี ย มข้ อมู ล แล้ ว เ ส ร็ จ ก่ อ นก า หนด ส่ ง ใ ห้
คณะกรรมการตรวจประเมินอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
(คณะกรรมการอย่างน้อย 2 สัปดาห์ก่อนวันตรวจ
ประเมิน) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 
กิจกรรมที่ 1 รับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด 52 

รวม 52 
 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 1 รับการตรวจประเมิน
คุณภาพภายในส านักหอสมุด 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม      ☒        
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 10,000     10,000 ☒ ☒      
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม         ☒     
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

        ☒     

รวม 10,000    10,000      
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรายได้  10,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา แผนงานรอง งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงิน อุดหนุน 

รายการ ประเภทกลุ่มโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรม รับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด 

1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ (1 คน x 5,000 บาท) 5,000 
2 ค่าอาหารกลางวัน (20 คน x 100 บาท x 1 มื้อ) 2,000 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คน x 50 บาท x 2 มื้อ) 2,000 
4 ค่าวัสดุส านักงาน 1,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 รับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด กุมภาพันธ์ - พฤษภาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ส านักหอสมุดได้รบัการตรวจประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 
 11.2 ส านักหอสมุดมรีายงานผลการด าเนินงานของส านักหอสมดุเพือ่ให้มหาวิทยาลัยรับทราบ 
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..................................................... 

(ดร.ศศิธร  ตณิะมาศ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี   ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.1-02 ชื่อโครงการ   ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO11: Modern HR management 
   
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☒ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน   จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 

5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   ส านักงานเลขานุการ  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ     ดร.ศศิธร     ติณะมาศ  โทร. 2562 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2577 

      นางสุนิสา    พรหมมณี  โทร. 2576 

 5.4 ผู้รายงานผล   นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2577 

      นางสุนิสา    พรหมมณี  โทร. 2576 

  

6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ให้กับบุคลากรในทุก ๆ  ด้าน ทั้ง

ทักษะด้าน Hard Skill และ Soft Skill รวมถึง Meta Skill เพื่อให้ก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุคหลังโควิด  โดยพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการปฏิบัติงาน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  เน้นการให้บริการด้วยใจ (Service Mind) และผู้ใช้บริการพึงพอใจ ส่งเสริม
ให้บุคลากรน าความรู้ และทักษะการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หลายด้านและสามารถท างานแทนกันได้ รวมถึงเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดี สร้างมาตรฐานการท างานที่เน้นคุณภาพ
ของงานเป็นหลัก รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ด้วยการคิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการท างาน เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง รวมถึงความรู้ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยการฝึกอบรมในงานและการบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากร 
 7.2 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) บุคลากรไดร้ับการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ และทักษะตามต าแหน่งงานภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ห้องสมุดได้รับการพัฒนาสูเ่ป้าหมายของการเป็นองค์กรบริการที่มีคณุภาพ 

   
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 พัฒนาบุคลากร 

โดยการฝึกอบรมในงาน และการบรรยาย
ให้ความรู้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
- หัวข้อ ทักษะด้านการให้บริการสารสนเทศ 
- หัวข้อ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- หัวข้อ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับการ
ปฏิบัติงาน  
- หัวข้อ ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ  
- หัวข้อความรู้ส าหรับการพัฒนาผลงานเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
- หัวข้อ ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
แนวปฏิบัติที่ดี 
(ตามกรอบแนวทางในแผนพัฒนาบุคลากร) 

- เ พื่ อ พั ฒน า ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะ กา ร
ปฏิบั ติ ง านของบุคลากรด้ านการ
บริหารจัดการ การบริการ และทักษะ
เฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง 
- เพื่อส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม แก่
บุคลากร สร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
และสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี
ของบุคลากร 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้เข้าอบรม
ในแต่ละกิจกรรม 

2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้  -  เพื่ อส่ ง เสริ มและสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 
รวมถึงการสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริม
การระดมความคิดระหว่างบุคลากร 
น ามาใช้แก้ปัญหาการให้บริการและ
การปฏิบัติงาน 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนเรื่องที่มีการแลกเปลี่ยนและ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานจริงไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
- จ านวนเรื่องที่น าเสนอของฝ่ายเป็น
ตามสัดส่วนที่ก าหนด (ส านักงานฯ 
ร้อยละ 30, ฝ่ายบริการฯ ร้อยละ 40, 
ฝ่ายพัฒนาฯ ร้อยละ 30) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร 52 
กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 52 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม  ☒            
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 97,000  20,000 ☒ 20,000 ☒ 20,000 ☒ 20,000 ☒ 17,000   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรยีนรู้                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                          
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม  ☒            
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 100,000   20,000 40,000   23,000 17,000  

 
  



26 | P a g e  

 

9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรายได้ 100,000 บาท     
กองทุน ท่ัวไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง งานสนับสนุนการจดัการศึกษา 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการบริหารพัฒนาบคุลากร 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาในทักษะด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

11.2 บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในส านักหอสมุด 
  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากร  

1 ค่าตอบแทนวิทยากร 
- วิทยากรภายใน  (500 บาท x 6 คน x 3 ชม.) 
- วิทยาการภายนอก (1,000 บาท x 4 คน x 6 ชม.)  

 
 9,000 
24,000 

2 ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 52 คน x 4 มื้อ) 20,800 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 52 คน x 8 มื้อ) 20,800 
4 ค่าวัสดุส านักงาน   2,400 
5 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 23,000 

กิจกรรมที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ - 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 100,000 
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..................................................... 
(ดร.ศศิธร  ตณิะมาศ ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.1-03 ชื่อโครงการ   สนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม     

 ☒ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
 
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S4 Cultural Ecosystem Service 

   ☒ SO8: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 
  
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ส านักงานเลขานุการ 

  5.2 ผู้รับผิดชอบ   นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 

 5.3 ผู้ประสานงาน  นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 

    นางปราณ ี  ค าแหง   โทร. 2577 

    นางกนกอร  ไชยาเผือก  โทร. 2573 

 5.4 ผู้รายงานผล   นายปฏิญญา  วรรณโสภา  โทร. 2587 

  
6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นคุณค่า และมีทัศนคติที่ดีในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และมีจิตส านึกในขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของชาติ อีกทั้งเห็นว่าวันส าคัญของชาติและวันส าคัญ
ทางศาสนาเป็นสิ่งที่ประชาชนคนไทยควรทราบ จึงมีการจัดนิทรรศการเผยแพร่ประวัติความเป็นมา รวมถึงสาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของความเป็นไทยให้สามารถด ารงอยู่ต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์
 7.1 เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณอีันดีงามของไทย 

7.2 เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
      8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) บุคลากรทุกภาคส่วนภายในส านักหอสมุดไดเ้ข้าร่วมโครงการ 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) บุคลากรไดส้ืบทอดประเพณีที่เป็นศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 

 
      8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 ท าบุญปีใหม่ - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 

2 วันสงกรานต์ - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 

3 ถ ว า ย เ ที ย น วั น
เข้าพรรษา 

- เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 
กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่ 40 
กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ 40 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา 20 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 ท าบญุปีใหม่                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                           

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม    ☒          

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม 3,500   3,500 ☒ 
        

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม     ☒         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

    ☒         

กิจกรรมท่ี 2 วันสงกรานต ์                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                         

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม        ☒      

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม        ☒      

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม        ☒      

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

       ☒      

กิจกรรมท่ี 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา                           

ขั้นวางแผนงาน (P)                       

1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม          ☒    

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม 2,000          2,000   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม            ☒  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

           ☒  

รวม  5,500 3,500   2,000 
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒  เงินรายได้ 5,500 บาท      
กองทุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนงานหลัก แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  แผนงานรอง งานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรม หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่  

1 ค่าปัจจัยถวายพระ 3,500 
กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ - 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา  

2 ค่าวัสดุส านักงาน (เทียนพรรษา 1 ชุด) 2,000 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,500 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10. วัน เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 ท าบุญปีใหม่ ธันวาคม 2566 - มกราคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 วันสงกรานต์ เมษายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 3 ถวายเทียนวันเข้าพรรษา มิถุนายน - สิงหาคม 2567 จังหวัดพิษณุโลก 

 
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 11.1 ส านักหอสมดุมีกจิกรรมที่ส่งเสริม และสนับสนนุการอนรุักษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงามของไทย 
11.2 บุคลากรไดเ้ข้ารว่มกจิกรรมสืบสานการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย 
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..................................................... 

(นางลดาวัลย์  ผาเงิน) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 

 

 



 

 

 
  

ฝ่ายบริการ

สารสนเทศ  
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.2-04 ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการเรียนรู ้

    (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☒ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม    

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
 
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☒ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   ☒ SO4: Student and Alumni engagement 
  
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายบริการสารสนเทศ  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวรวิวรรณ  นาพิมพ ์  โทร. 2567 

    นางสาววรรณาภรณ์  เทียรท้าว  โทร. 2558 

 5.4 ผู้รายงานผล           นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุดมีบทบาทหนึ่งในการเป็นผู้สอน/ อบรมให้ความรู้ ผู้ใช้บริการทั้งภายใน และภายนอกมีการเรียนรู้การใช้
ห้องสมุด และทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นเพื่อเป็นการกระตุ้น ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศได้อย่างคุ้มค่า จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการได้รับทราบทั้งบริการ ทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภทที่มีให้บริการ 

 
7. วัตถุประสงค ์ 

7.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมทราบวา่ส านักหอสมุดมีบริการ และให้บรกิารทรัพยากรสารสนแทศใดบ้าง 
7.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ทักษะในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ การใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์ในสาขาวิชา

ต่าง ๆ เพื่อให้สมารถทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน การวิจัยได้ 
 
8. เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถรู้แหล่งทรัพยากรกรสารสนเทศ และใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง  
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าไประยุกต์ใช้ ต่อยอดในการเรียนการสอน การวิจัยได้ 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 แ น ะ น า ก า ร ใ ช้
ห้องสมุด 

- เพื่อให้นิสิตใหม่รับทราบบริการ
ต่าง ๆ ตลอดจนกฎระเบียบของ
ห้องสมุด 
- เพื่อให้นิสิตใหม่ทราบแหล่งข้อมูล
ทรัพยากรสารสนเทศที่มีให้บริการ
ในส านักหอสมุด และแหล่งข้อมูล
ต่ า ง  ๆ  และส ามา รถสื บค้ นหา
ทรัพยากรสารสนเทศเบื้องต้นได้ 

☒ ปริมาณ:   
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 
- จ านวนคณะที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของคณะที่มีการเรียนการสอน 

☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากเข้ารับการอบรม
ตามเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2 สอนการรูส้ารสนเทศ - เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทราบ
แ ห ล่ ง ท รั พ ย า ก ร ส า ร ส น เ ท ศ
อิเล็กทรอนิกส์ มีความรู้ความเข้าใจ
ในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ
อย่างถูกวิธี 
- เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้น า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียน และการ
ปฏิบัติงาน 

☒ ปริมาณ:   
- ร้อยละของจ านวนผู้เข้าอบรมหลักสูตรสารสนเทศ
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากเข้ารับการอบรม
ตามเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
ฐานข้อมูลออนไลน์ 

- เพื่อให้ผู้ใช้บริการมีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในการ ใ ช้ ง านฐานข้ อมู ล
ออนไลน์ 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึง
และการใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์
ส าหรับนิสิตแพทย์และอาจารย์
แพทย์ โดยจัดกิจกรรมเชิงรุกไปยัง
ศูนย์แพทยศาสตร์ศึกษาช้ันคลินิก 
เช่น รพ.พุทธชินราช รพ.อุตรดิตถ์ 
รพ.สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
รพ.พิจิตร และ รพ.แพร่ 

☒ ปริมาณ:  
- สถิติการใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของ
ปีท่ีผ่านมา  

☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจการใช้ฐานข้อมูล
ออนไลน์ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม 
ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

บุคคลภายนอก รวม 

กิจกรรมที่ 1 แนะน าการใช้ห้องสมุด 2,625 - - - 2,625 
กิจกรรมที่ 2 สอนการรู้สารสนเทศ 250 10 30 10  300 
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ 280 20 20 - 320 

รวม 3,155 30 50 10 3,245 

• เป้าหมายค านวณจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ ในปี 65 (×25%) ยกเว้นกิจกรรมที่ 1 ค านวณจากปี 62 (ช่วงก่อนมีโควิด) 
 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 แนะน าการใช้ห้องสมุด              
ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม         ☒     
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. จัดกจิกรรม 8,000         8,000 ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

           ☒  

กิจกรรมท่ี 2 สอนการรู้สารสนเทศ              
ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม  ☒            
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ประชาสัมพนัธ ์  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
2. จัดกจิกรรม 1,000 ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 1,000 ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 3 ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูล
ออนไลน ์

             

ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม  ☒        ☒    
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ประชาสัมพนัธ ์    ☒       ☒   
2. จัดกจิกรรม 3,000         3,000 ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม            ☒ ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

           ☒ ☒ 

รวม 12,000   12,000  
 
9.  งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒  เงินรายได้ 12,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 แนะน าการใช้ห้องสมุด  

1 ค่าจ้างเหมาบริการ 8,000 
กิจกรรมที่ 2 สอนการรู้สารสนเทศ - 
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลออนไลน ์  

2 ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 1,000 
3 ค่าวัสดสุ านักงาน 1,000 
4 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 2,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 12,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10. วัน เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 แนะน าการใช้ห้องสมุด มิถุนายน - กรกฎาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 สอนการรู้สารสนเทศ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ มิถุนายน - กรกฎาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ผู้เข้าร่วมอบรมทราบว่าส านกัหอสมุดมีบริการ และให้บริการทรัพยากรสารสนแทศ 

11.2 ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ทักษะในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ การใช้ทรัพยากรสารสนเทศไดอ้ย่างถูกต้อง และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการเรยีนการสอน การวิจัยได้ 

 
 

..................................................... 
 (นางสาวขวัญตระกลู  กลิ่นสุคนธ)์ 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ์) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
 

  



41 | P a g e  

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.2-05 ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการใช้ห้องสมุด     
    (ระดับ 2)      โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☒ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☒ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   ☒ SO4: Student and Alumni engagement 
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 
 

5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ฝ่ายบริการสารสนเทศ   

5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาววรรณาภรณ์   เทียรท้าว  โทร. 2558 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวขวัญตระกูล   กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 
5.4 ผู้รายงานผล  นางสาววรรณาภรณ์   เทียรท้าว  โทร. 2558 

 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
  ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร นอกจากจะให้บริการสารสนเทศในด้านต่าง ๆ แล้วการกระตุ้นให้เห็นความส าคัญ
ของการอ่าน ตลอดจนมีนิสัยรักการอ่าน จ าเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างระบบฐานข้อมูลในการจัดเก็บ และ
ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศให้มีความหลากหลาย เพื่อกระตุ้นและชักชวนให้เกิดความสนใจ จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านอย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากข้ึน เพื่อให้ทรัพยากรเกิดการใช้งานและส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการรักการอ่าน รวมทั้งสร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้ใช้บริการ และเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรอีกทางหนึ่ง 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อส่งเสริมใหผู้้ใช้บริการเกิดความรักการอ่าน และมีการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มมากขึ้น 
7.2 เพื่อให้ใช้ทรัพยากรสารสนเทศมีการใช้งานอย่างคุ้มค่า 
7.3 เพื่อเป็นการสร้างปฏิสมัพันธ์ที่ดีกับผู้ใช้บริการ 

 
8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) มีการจัดกจิกรรมที่ส่งเสริมการใหบ้ริการของส านักหอสมุด 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ผู้ใช้บริการรับรู้บริการส านักหอสมดุ 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 ยืมไม่อั้นอ่านเป็น
เทอม 

- เพื่อส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการเกิดการรักการ
อ่าน 
- เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้
มากยิ่งข้ึน 

☒ ปริมาณ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมยืมหนังสือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จากปีที่
ผ่านมา 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 4.00 
จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- หนังสือที่ถูกใช้งานเทียบกับจ านวนหนังสือที่จัดซื้อ
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 40 (ค านวณจาก
รายการหนังสือปีงบประมาณก่อนหน้า) 

2 Love at first 
read 

-  เพื่ อสร้ างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ส านักหอสมุดกับนิสิตใหม่ 

☒ ปริมาณ: 
- มีผู้ เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 4.50 
จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

3 รณรงค์การมีจติ
สาธารณะใน
ห้องสมุด 

- เพื่อส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการได้ค านึงการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน 
 - เพื่อส่งเสริมให้ผู้ ใช้บริการรู้จักการใช้
บริการห้องสมุดอย่างคุ้มค่า 
 - เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้ ใช้บริการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

☒ ปริมาณ: 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จากเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ: 
- ความรู้ที่ได้รับของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

4 นิทรรศการ
ส่งเสริมการอ่าน 

- เพื่อส่งเสริมให้มีการใช้งานทรัพยากร
สารสนเทศในประเภทต่าง ๆ  
- เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้ ใ ช้บริการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

☒ ปริมาณ: 
- มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านทุกเดือน 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จากเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ: 
- มีผู้สนใจยืมหนังสือร้อยละ 60 ของหนังสือที่น ามาจัด
แสดง 

5 หนังสือ
หมุนเวียน 

- เพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้หนังสือเพิ่มข้ึน ☒ คุณภาพ: 
- มีผู้ใช้งานหนังสือร้อยละ 40 ของหนังสือที่น ามาจัด
แสดงหมุนเวียนไปยังห้องสมุดต่าง ๆ 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

รวม 

กิจกรรมที่ 1 ยืมไม่อั้นอ่านเป็นเทอม 500 50 100 650 
กิจกรรมที่ 2 Love at first read 200 - - 200 
กิจกรรมที่ 3 รณรงค์การมีจิตสาธารณะในห้องสมุด 200 - - 200 
กิจกรรมที่ 4 นิทรรศการส่งเสริมการอ่าน 200 50 50 300 
กิจกรรมที่ 5 หนังสือหมุนเวียน 200 50 50 300 

รวม 1,300 150 200 1,650 
 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 ยืมไม่อั้นอ่านเป็นเทอม              
ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ      ☒       
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม        ☒ ☒ ☒    
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมนิผล และจดัท าสรุปผล            ☒ ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1. น าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมท่ี 2 Love at first read              

ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม         ☒     
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม 2,000         2,000 ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมนิผล และจดัท าสรุปผล            ☒ ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1. น าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 
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กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 3 รณรงค์การมีจิตสาธารณะฯ              

ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม 6,000     ☒  3,000  3,000  ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมนิผล และจดัท าสรุปผล             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)              
1. น าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมท่ี 4 นิทรรศการส่งเสริมการอ่าน              

ขั้นวางแผนงาน (P)              

1. ขออนุมตัิจัดกจิกรรม  ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม 2,000 ☒ 500 ☒ ☒ 500 ☒ ☒ 500 ☒ 500 ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              

1. ประเมนิผล และจดัท าสรุปผล             ☒ 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1. น าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะ
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมท่ี 5 หนังสือหมุนเวียน              

ขั้นวางแผนงาน (P)              

1. ขออนุมตัิจัดกจิกรรม  ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนนิกจิกรรม   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              

1. ประเมนิผล และจดัท าสรุปผล             ☒ 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1. น าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะ
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 10,000 500 500 8,500 500 

 
  



46 | P a g e  

 

9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรายได้  10,000  บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 ยืมไม่อั้นอ่านเป็นเทอม - 
กิจกรรมที่ 2 Love at first read  

1 ค่าวัสดุส านักงาน 1,000 
2 ค่าวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 1,000 

กิจกรรมที่ 3 รณรงค์การมีจิตสาธารณะในห้องสมุด  
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (200 คน x 30 บาท x 1 มื้อ)  6,000 

กิจกรรมที่ 4 นิทรรศการส่งเสริมการเรียนรู้  
4 ค่าวัสดุส านักงาน 2,000 

กิจกรรมที่ 5 หนังสือหมุนเวียน - 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 ยืมไม่อั้นอ่านเป็นเทอม มีนาคม - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 Love at first read พฤษภาคม - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 3 รณรงค์การมีจิตสาธารณะในห้องสมุด มกราคม - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 4 นิทรรศการส่งเสริมการอ่าน ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 5 หนังสือหมุนเวียน พฤศจิกายน 2566 - สิงหาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภทของส านักหอสมุดมีการใช้งานเพิ่มมากขึ้น 
11.2 ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
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..................................................... 
(นางสาววรรณาภรณ์ เทียรท้าว) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ์) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.2-06 ชื่อโครงการ   โครงการสนับสนุนการให้บริการวิจัย 
    (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนการวิจัย 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 

2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☒ การผลิตบณัฑติ (หลัก) ☒ การวิจัย  ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
     

 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☒ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 

3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

   ☒  S2 Global and Frontier Research 

   ☒ SO5: NU Research Ecosystem Development (Research International Exposure & Linkage)  

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO10: Digital Transformations    
 

   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 

5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ฝ่ายบริการสารสนเทศ     

  5.2 ผู้รับผิดชอบ                ดร.ศศิธร    ติณะมาศ  โทร. 2562 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 

 5.4 ผู้รายงานผล   ดร.ศศิธร    ติณะมาศ  โทร. 2562 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

  ส านักหอสมุดมีภารกิจที่สนับสนุนการเรียน การสอน และการวิจัย ให้กับนิสิต อาจารย์ และบุคลากร รวมถึงประชาชนท่ัวไป 
ดังนั้น ทางส านักหอสมุดได้เล็งเห็นถึงความส าคัญจึงได้จัดโครงการปรับปรุงระบบการให้บริการสนับสนุนวิจัย ซึ่งเป็นโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการให้บริการสนับสนุนวิจัย ให้สามารถด าเนินงานได้คล่องตัวมากยิ่งขึ้น ทั้งการพัฒนาระบบให้บริการเชิงรุกข้ึนมาใหม่
ส าหรับนักวิจัย และปรับปรุงระบบการให้บริการที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัยและสะดวกต่อการใช้งานมากขึ้น รวมถึงมี
การจดักิจกรรมให้ความรู้ และพัฒนาทักษะของผู้ใช้บริการ ทั้งอาจารย์ นักวิจัย และบรรณารักษ์/นักเอกสารสนเทศผู้ให้บริการ ให้ได้รับ
ความรู้และพัฒนาทักษะในการค้นสารสนเทศส าหรับท าวิจัย รวมถึงเทคนิคการใช้เครื่องมือช่วยในการท าวิจัย การค้นหาแหล่งตีพิมพ์
ผลงาน และทักษะด้านอืน่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการท าวิจัย 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการเชิงรุก ในด้านแหล่งตีพิมพ์ผลงานที่มีความน่าเช่ือถือ โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้หลักทางวิชาการ  

7.2 เพื่อส่งเสริมการให้บริการแก่นักวิจัย โดยพัฒนาทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยแก่ผู้ใช้บริการ และพัฒนา
ทักษะการให้บริการแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) ส านักหอสมุดมีบริการช่วยเหลือนักวิจัยที่สนองความต้องการของผู้ใช้ ครอบคลุมตามกระบวนการวิจัย 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) มหาวิทยาลยัมีปรมิาณผลงานทีไดร้ับการตีพมิพ์เพิ่มมากขึ้น  

     
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 พัฒนาระบบการให้บริการ

ใหม่ส าหรับนักวิจัย 
 2.1 บริการตรวจสอบผลงาน
เพื่อตีพิมพ์และใช้ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
2 .2  พัฒนากระบวนการ
ให้บริการตรวจสอบ ความ
น่าเช่ือถือของแหล่งตีพิมพ ์

- เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่ตอบสนอง
ความต้องการของนักวิจัย 
 

☒ ปริมาณ: 
- นวัตกรรมที่ได้รับการปรับปรุง จ านวน 1 
รายการ 
-  มี แนวทางการปฏิ บั ติ ง านที่ ดี  ในการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งตีพิมพ์ 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการ ไม่น้อย
กว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย)  

2 ส่ ง เสริมการให้บริการแก่
นักวิจัย  
 

เพื่อฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยให้แก่นักวิจัย และ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 จากเป้าหมาย  

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจในการเข้ าร่ วมกิจกรรม 
ค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 

เป้าหมาย (คน) 
นิสิต บุคลากร

สาย
สนับสนุน 

บุคลากร
สายวิชาการ 

ระบบ รวม 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบการให้บริการใหม่ส าหรับนักวิจัย - - - 1 1 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการให้บริการแก่นักวิจัย  20 20 20 - 60 

รวม 20 20 20 1 61 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบการให้บริการ
ใหม่ส าหรับนักวิจัย 

                         

ขั้นวางแผนงาน (P)                          
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม  ☒            
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม ไม่ใช้งบประมาณ   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิผลและจัดท าสรุปผล            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการให้บริการแก่
นักวิจัย 

  
  

                        

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1.ขออนุมัตจิัดกจิกรรม  ☒   ☒    ☒     
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม 8,000  3,000 ☒ ☒ 2,000 ☒ ☒ ☒ 3,000 ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิผลและจัดท าสรุปผล            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม  8,000  3,000 2,000   3,000   
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒  เงินรายได้ 8,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานรอง งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบการให้บริการใหม่ส าหรับนักวิจัย - 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการให้บริการแก่นักวิจัย  

1 ค่าตอบแทนวิทยากร (1,000 บาท x 2 คน x 3 ชม.) 6,000 
2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คน x 50 บาท x 2 มื้อ) 2,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบการให้บริการใหม่ส าหรับนักวิจยั ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการให้บริการแก่นักวิจัย  ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ส านักหอสมุดมีระบบการให้บริการสนับสนุนวิจัย ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 11.2. อาจารย์ นักวิจัย ผู้ใช้บริการ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ได้รับความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยเพิ่มมากขึ้น 
 11.3 ส านักหอสมุดมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งตีพิมพ์ 
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..................................................... 

(นางสาวศศิธร ตณิะมาศ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ)์ 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.2-07 ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    (ระดับ 2) โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม    

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
 
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☒ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

   ☒  S3 Knowledge-driven innovative society 

   ☒ SO6: University and Society Collaboration for sustainable well-being 
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 

4.1 ภายใต้แผนงาน  บริการวิชาการแกส่ังคม 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายบริการสารสนเทศ  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ     นายพงษ์ศักดิ์    ปฏิเหต ุ  โทร. 3004 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางชนัญชิดา  ม่วงทอง  โทร. 2560 
    นางสาวสิรริัตน ์  ไกรกลิ่น  โทร. 2557 
    นายณรัฐกรณ ์  ค าภู ่  โทร. 2560 

 5.4 ผู้รายงานผล           นายพงษ์ศักดิ์    ปฏิเหต ุ  โทร. 3004 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ภารกิจของห้องสมุดนอกจากเป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียน การสอน การวิจัย ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ และ
จัดบริการให้กับนิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยแล้ว ยังเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้กับชุมชนใกล้เคียง และประชาชนทั่วไปอีกด้วย  

ดังนั้นฝ่ายบริการสารสนเทศเห็นสมควรว่าควรมีการจัดโครงการ/ กิจกรรม เพื่อเป็นเชิญชวนให้ประชาชนทั่วไปในแต่ละช่วงวัย 
เข้ามาใช้บริการ และเห็นความส าคัญของส านักหอสมุดเพิ่มมากข้ึน โดยห้องสมุดอาจเป็นพ้ืนท่ีที่เป็นสื่อกลางในแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ของผู้สูงวัยที่เป็นปราชญ์ หรือมีความรู้เช่ียวชาญต่าง ๆ กับผู้เข้าใช้บริการทั่วไป 

 
7. วัตถุประสงค ์ 

7.1 เพื่อการมีส่วนร่วมระหว่างบุคคลในแต่ละช่วงวัย ถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ที่มีคณุค่าต่อสาธารณชน 
7.2 เพื่อช้ีน าแหล่งความรู้เพิ่มศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ จากส านักหอสมุด 
7.3 เพื่อตอบรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมการเรียนรู้สู่ชมชน 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) สร้างโอกาสในการถ่ายทอดความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของบุคคลในแต่ละช่วงวัย  
เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. เพิ่มความสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้ใช้บริการทั้งจากภายในและภายนอก ในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล

ที่ต้องการเพิ่มเติมจากแหล่งรวมความรู้ที่พร้อมบริการของส านักหอสมุด 
2. มีการเข้าใช้บริการและใช้ทรัพยากรของส านักหอสมุดเพิ่มมากขึ้น 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 ส่งเสริมการเรียนรู้
ส า ห รั บ เ ด็ ก แ ล ะ
เยาวชน 

เพื่อสร้างเสริมทักษะการรักการอ่าน รัก
ห้องสมุดให้กับเด็ก และเยาวชน 
 

☒ ปริมาณ:   
- จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

2 คนสูงวัยใจ Young 
Heart 

- เพื่อให้ผู้สูงอายุได้เห็นคุณค่าในตัวเอง 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ของ
ตนเองให้กับผู้อื่น 
- เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้น าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์การ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 

☒ ปริมาณ:   
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 
- มีการรายงานจ านวนผู้สูงวัยและผู้ประกอบการที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

บุคคลภายนอก รวม 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน 50 50 
กิจกรรมที่ 2 คนสูงวัย ใจ Young Heart 50 50 

รวม 100 100 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับ
เด็กและเยาวชน 

             

ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. จัดกจิกรรม 3,300     ☒ 3,300 ☒ ☒ ☒    
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม           ☒   
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

          ☒   

กิจกรรมท่ี 2 คนสูงวัยใจ Young Heart              
ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมตัิจัดกิจกรรม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ประชาสัมพนัธ ์      ☒ ☒       
2. จัดกจิกรรม 8,700     ☒ 5,000 3,700 ☒ ☒    
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิและสรุปกิจกรรม           ☒   
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาและปรับปรุง 

          ☒   

รวม 12,000  8,300 3,700  
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9.  งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒  เงินรายได้ 12,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  แผนงานรอง งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน  

1 ค่าอาหารว่าง (อาหารว่าง คนละ 35 บาท ×  จ านวน 50 คน)  1,750 
2 ค่าวัสดุส านักงาน 1,550 

กิจกรรมที่ 2 คนสูงวัยใจ Young Heart  
3 ค่าอาหารว่าง (อาหารว่าง คนละ 35 บาท ×  จ านวน 120 คน) 4,200 
4 ค่าตอบแทนวิทยากร (2 ช่ัวโมงๆ ละ 1,000) 2,000 
5 ค่าวัสดสุ านักงาน 1,000 
6 ค่าวัสดุเชื้อเพลิง และหล่อลื่น 1,500 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 12,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10. วัน เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน มกราคม - กรกฎาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 คนสูงวัยใจ Young Heart มกราคม - กรกฎาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ส านักหอสมุดเป็นทีรู่้จักในชุมชนใกล้เคียง อีกท้ังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี 
 11.2 ส านักหอสมุดมจี านวนผู้ใช้บริการในกลุม่เป้าหมายเพิ่มขึ้น และ กลับมาใช้บริการ หรืออาจแนะน าผู้อื่นมาใช้บริการ
ส านักหอสมุด 
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..................................................... 

 (นายพงษ์ศักดิ์  ปฏิเหตุ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ์) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา  จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 

 

 



 

 

 

ฝ่ายพัฒนาและ
วิเคราะห์ทรัพยากร

สารสนเทศ  
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.3-08 ชื่อโครงการ   NU Book Fair 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☒ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม    

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
 

 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☒ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   ☒ SO1: Personalized education   
  
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☒ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  บริการวิชาการแกส่ังคม 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ 

  5.2 ผู้รับผิดชอบ   นางสาวสุมาล ี  อิ่มศิลป ์   โทร. 2583 

 5.3 ผู้ประสานงาน  นางจิราภรณ ์  ไทยโกษา   โทร. 2582 

 5.4 ผู้รายงานผล   นางสาวสุมาล ี  อิ่มศิลป ์   โทร. 2583 
  

6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
ส านักหอสมุดเป็นศูนย์รวมแหล่งความรู้และให้บริการสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ให้กับอาจารย์ นิสิต บุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อให้ได้สารสนเทศที่ตรงกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ จึงจัดโครงการนี้ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเข้าห้องสมุด อีกทั้งเป็นทางเลือกให้อาจารย์ นิสิตและบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงประชาชน/ผู้สนใจทั่วไป ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ได้มีโอกาสเลือกซื้อหนังสือจากร้านค้า และส านักพิมพ์ต่าง ๆ 
เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการศึกษาค้นคว้า 

 
7. วัตถุประสงค ์
 7.1 เพื่อให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกคณะ ได้มีโอกาสคัดเลือกหนังสือที่ตรงตามความต้องการ เข้าถึงหนังสือที่
หลากหลายส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้า การวิจัย และการบริการทางวิชาการ ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่
เปิดสอนและใช้งานตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

7.2 เพื่อให้ประชาชนท่ัวไปได้มีโอกาสคัดเลือกหนังสือตามความสนใจ 
7.3 เพื่อให้การด าเนินงานการจัดซื้อหนังสือของส านักหอสมุดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7.4 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการอ่านทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
      8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) 1. คณะ/หน่วยงาน ได้หนังสือที่ตรงตามความต้องการ  
เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. คณะ/หน่วยงานสามารถบรหิารจัดการการจดัหาทรัพยากรสารสนเทศได ้

2. คณะ/หน่วยงานน าข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศมาบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียน การสอน 
การศึกษาค้นคว้า การวิจัย และการบริการทางวิชาการ ได้ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอน
และใช้งานตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. เป็นศูนย์กลางเครือข่ายส าหรับการจัดเก็บ และให้บริการข้อมลูทรัพยากรสารสนเทศ 

      
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 NU Book Fair - เพื่ อออกร้านจ าหน่ายหนังสือของ 
ร้านค้า ส านักพิมพ์ต่าง ๆ 
- เพื่อคัดเลือกหนังสือในงานเพื่อซื้อเข้า
ส านักหอสมุด 

☒ ปริมาณ:  
- คณะต่าง ๆ เข้าร่วมเสนอซื้อหนังสือไม่น้อยกว่า 15 
คณะ 
- ร้านค้าที่สนใจเข้าร่วมตามหนังสือเชิญไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 ของหนังสือเชิญทั้งหมด 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

2 เสวนา/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการ 

เพื่อเสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ 

☒ ปริมาณ:  
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

3 Workshop  เพื่อจัดกิจกรรม Workshop ☒ ปริมาณ:  
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 

☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

รวม 

กิจกรรมที่ 1 NU Book Fair 700 50 200 50 1,000 
กิจกรรมที่ 2 เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 50 20 20 10 100 
กิจกรรมที่ 3 Work Shop 50 20 20 10 100 

รวม 800 90 240 70 1,200 
 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมท่ี 1 NU Book Fair                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมตัิกจิกรรม  ☒            
2. ประชุมวางแผนงาน  ☒ ☒ ☒          
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ติดต่อประสานงาน  ☒ ☒ ☒ ☒         
2. ด าเนนิกจิกรรม 198,000    198,000         
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิกิจกรรม     ☒         
2. จัดท ารายงานสรุปกิจกรรม      ☒        
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1 .  น า เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ละ
ข้อ เสนอแนะ เพื่ อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการครั้ง
ต่อไป 

     ☒        

กิจกรรมท่ี 2 เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมตัิกจิกรรม  ☒            
2. ประชุมวางแผน  ☒ ☒ ☒ ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนนิกจิกรรม 140,000 

 
   140,000         
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมนิกิจกรรม     ☒         
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1 .  น า เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ละ
ข้อ เสนอแนะ เพื่ อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการครั้ง
ต่อไป 

     ☒        

กิจกรรมท่ี 3 Work Shop              

ขั้นวางแผนงาน (P)              

1. ขออนุมัติกิจกรรม  ☒            

2. ประชุมวางแผน  ☒ ☒ ☒          

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนินกิจกรรม 40,000    40,000         

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมินกิจกรรม     ☒         

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1 .  น า เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ละ
ข้อ เสนอแนะ เพื่ อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการครั้ง
ต่อไป 

     ☒        

รวม  378,000   378,000    
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรับฝากรายได้ 378,000 บาท     
กองทุน เงินนอกงบประมาณ แผนงานหลัก แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม แผนงานรอง งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
หมวดเงิน เงินรับฝาก รายการ ประเภทกลุ่มโครงการบริหารจัดการองค์กร 
ประมาณการเงินรับฝากรายได้      จ านวน 378,000 บาท 
 - ค่าบ ารุงสถานที่จ าหน่ายหนังสือ  (130 บูธ x 2,000 บาท) จ านวน 260,000 บาท 
 - ค่าบ ารุงสถานที่จ าหน่ายหนังสือ  (30 บูธ x 1,500 บาท) จ านวน   45,000 บาท 
 - ค่าบ ารุงสถานที่จ าหน่ายสินค้า  (20 บูธ x 1,500 บาท) จ านวน    30,000 บาท 
 - ค่าไฟฟ้าร้านจ าหน่ายสินค้า     จ านวน     2,000 บาท 
 - ค่าบริการโต๊ะพับอเนกประสงค์ (50 ตัว x 120 บาท)  จ านวน     6,000 บาท 
 - เงินสนับสนุนในการจัดโครงการ    จ านวน   35,000  บาท 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
1 รายได้มหาวิทยาลัยนเรศวร ร้อยละ 10 ของประมาณการรายรับ (เงินรับฝาก) 37,800 
2 ค่าจัดพิมพ์เอกสาร  6,000 
3 ค่าจัดท าป้ายประชาสมัพันธ์  40,000 
4 ค่าอาหารกลางวัน/อาหารวา่งและเครื่องดื่ม  25,000 
5 ค่าเลี้ยงรับรอง  10,000 
6 ค่าจ้างเหมาบริการ  40,000 
7 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 25,000 
8 ค่าตอบแทนนิสิตช่วยปฏิบัติงาน   5,000 
9 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าทีร่ักษาความปลอดภัย 20,000 
10 ค่าตอบแทนวิทยากร/ค่าตอบแทนผู้ด าเนินรายการ 

- บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย อัตรา 500 บาท/ช่ัวโมง 
- บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย อัตรา 1,000 บาท/ช่ัวโมง  

30,000 

11 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ  20,000 
12 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่  30,000 
13 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 5,000 
14 วัสดุส านักงาน  15,000 
15 วัสดุคอมพิวเตอร์  5,000 
16 วัสดุก่อสร้าง  15,000 
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ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
17 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา  15,000 
18 วัสดุเพื่อการศึกษา 6,000 
19 วัสดุการเกษตร  4,100 
20 วัสดุงานบ้านงานครัว  4,100 
21 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  20,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 378,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10. วัน เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 NU Book Fair ตุลาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ตุลาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 3 Work Shop ตุลาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 การด าเนินงานจดัหาหนังสือของส านกัหอสมดุเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

11.2 อาจารย ์นิสติ บคุลากร และประชาชนทั่วไป มโีอกาสคัดเลือกหนังสือไดต้รงกบัความต้องการ 
 

 
..................................................... 

(นางสาวสุมาลี อ่ิมศิลป์) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวพรทิพย์ อาจวิชัย) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.3-09 ชื่อโครงการ   พัฒนาเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☒ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้ (หลัก) 

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO14: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation)  
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☒ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ 

  5.2 ผู้รับผิดชอบ       นางสาวจิราภา   เกิดไผ่ล้อม       โทร. 2599 

 5.3 ผู้ประสานงาน            นางมนตรา  เอมห้อง   โทร. 2593 

 5.4 ผู้รายงานผล      นางสาวจิราภา    เกิดไผ่ล้อม  โทร. 2599 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
  ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้น าระบบห้องสมุดอัตโนมัติ KMUTT-LM ซึ่งพัฒนาโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี มาใช้ในการด าเนินงานห้องสมุด ตั้งแต่ ปี 2560 เป็นต้นมา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานจากทุกห้องสมุดได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นและทราบถึงอุปสรรคการใช้งานตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหา นอกจากน้ันยังท าให้ได้มี
โอกาสเรียนรู้และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างห้องสมุดเครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากระบบได้อย่าง
สูงสุด ตลอดจนได้ทราบถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติอีกด้วย 

  เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร (NULiNet) เป็นความร่วมมือระหว่างห้องอ่านหนังสือคณะต่าง ๆ และ
ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้อยู่ในระบบเดียวกัน โดยใช้
มาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ยังมีทรัพยากรสารสนเทศที่กระจายอยู่ในห้องอ่านหนังสือคณะต่าง ๆ จ านวนมากที่ยังไม่
น าเข้าระบบ ท าให้บริการสารสนเทศต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถให้บริการผู้ใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังมหาวิทยาลัย สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าของนิสิต อาจารย์ และบุคลากร อย่างเต็มที่จึงเกิดโครงการ
พัฒนาเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร (NULiNet) ขึ้น เพื่อจัดให้มีการจัดอบรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้ในการท างาน 
ทบทวนกระบวนการท างานและปัญหาต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และเพื่อช่วยห้องอ่านหนังสือของคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
นเรศวร ให้สามารถจัดการทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานของงานห้องสมุด และให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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7. วัตถุประสงค ์
7.1  เพื่อให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้การปฏบิัติงานร่วมกันของกลุม่เครือข่าย NULiNet 
7.2  เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.3  เพื่อเป็นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในการใช้ระบบห้องสมุดอัตโนมัติฯ ของแต่ละห้องสมุดให้กับสมาชิก

เครือข่ายได้ทราบและสามารถใช้ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. คณะ/หน่วยงานสามารถบริหารจัดการสารสนเทศด้วยระบบห้องสมุดอัตโนมัติ KMUTT-LM ได้ 
2. คณะ/หน่วยงานสามารถน าเข้าข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศเข้าระบบได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
บรรณารักษ์ 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. เพื่อให้เกิดการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้ใช้สามารถสืบค้นข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศจาก web OPAC ของส านักหอสมุดได้ 
3. ทรัพยากรสารสนเทศได้รับการบริหารจัดการบนมาตรฐานเดียวกัน 

       
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 อบรมเชิงปฏิบัติการ - เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ

ใ ช้ ง านระบบห้ อ งสมุ ดอั ต โนมัติ  
KMUTT-LM ในทุก Module อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 
-  เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
สนับสนุนให้บุคลากรแต่ละคณะมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

☒ ปริมาณ : 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ : 
- ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้นหลังจากเข้ารับ
การอบรมตามเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน/คณะ) 
บุคลากรสายสนบัสนนุ 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- บุคลากรส านักหอสมุด (คน) 
- บุคลากรประจ าห้องสมุดคณะ (คณะ) 

 
15 
10 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(บาท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบตัิการ                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม     ☒         
2. วางแผนและเตรียมความพร้อม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ส ารวจผู้เข้าร่วมกิจกรรม     ☒ ☒        
2. ด าเนินกิจกรรม 10,500      ☒ ☒ 10,500 ☒    
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม          ☒    
2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม           ☒   
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง
การด าเนินงานในครั้งต่อไป 

          ☒   

รวม 10,500      10,500   
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรายได้  10,500  บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานหลัก แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา แผนงานรอง งานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ  

1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 3,000 
2 ค่าตอบแทนวิทยากร   
 - วิทยากรภายใน (500 บาท x 1 คน x 3 ชม.) 1,500 
 - วิทยากรภายนอก 1,000 บาท x 1 คน x 3 ชม.) 3,000 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (30 คน x 50 บาท x 2 มื้อ) 3,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,500 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ มกราคม - กรกฎาคม 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 บรรณารักษ์และเจ้าหน้าที่ห้องสมุดสามารถปฏิบัติงานเทคนิคห้องสมุดได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐาน
ห้องสมุด 
 11.2 บรรณารักษ์ นักเอกสารสนเทศได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความเข้าใจและมีความ
ร่วมมือกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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..................................................... 

(นางสาวจิราภา  เกิดไผ่ล้อม) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวพรทิพย์  อาจวิชัย) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1. รหัสโครงการ      หส.3-10 ชื่อโครงการ   พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ 
                                                                    Thai Digital Collection 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกจิ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☒ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู ้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570    

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO10: Digital Transformations    

    
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☒ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4. ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  บริการวิชาการแกส่ังคม 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5. ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ  

  5.2 ผู้รับผิดชอบ   นางสาวชลลดา  เพ็ชรนิล  โทร. 2595 

 5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวศรสีมบูรณ ์  ผุยปุ้ย  โทร. 2594 

    นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 

      5.4 ผู้รายงานผล   นางสาวชลลดา  เพช็รนิล  โทร. 2595 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 ส านักหอสมุด ได้เริ่มน าวิทยานิพนธ์ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย จัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ปี 2547 
ภายใต้ความร่วมมือในโครงการพัฒนาเครือข่ายห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ThaiLIS) พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสาร 
วิทยานิพนธ์ฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ (Thai Digital Collection) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท าคลังข้อมูลเอกสารฉบับเต็มของ
วิทยานิพนธ์ งานวิจัย หนังสือหายาก ของห้องสมุดในประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ด าเนินการแปลงตัวเล่มวิทยานิพนธ์ให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์และน าข้อมูลจัดเก็บบน
ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มและสร้าง Link ในระบบสืบค้น OPAC ของส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร ตั้งแต่ปี 2547 ถึง
ปัจจุบัน จ านวน 11,950 รายการ  
 ใน พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยนเรศวร เริ่มน าระบบ i-Thesis มาใช้ในการบริหารจัดการ การท าวิทยานิพนธ์ของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งสามารถเชื่อมต่อกับระบบจัดเก็บคลังเอกสารดิจิทัลมหาวิทยาลัยนเรศวร (NUIR) โดยตรง และ
ปี พ.ศ. 2564 เริ่มส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์ท่ีจบการศึกษาแล้วจากระบบ NU i-Thesis มารูปแบบของ Metadata และ Full text เข้า
สู่คลังข้อมูลวิทยานิพนธ์ของส านักหอสมุด ท าให้ลดขั้นตอนของการแกะสแกนตัวเล่ม สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นในปี 2567 ส านักหอสมุดจะน าส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 500 รายการ (ข้อมูลจ านวน proposal 
จากระบบ i-thesis) 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อจัดท าเอกสารฉบับเต็มของวิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสาร หนังสือหายาก ที่เป็นลิขสิทธิ์ 
ของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส ์

7.2 เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันในประเทศไทย สามารถค้นได้ทุกที่ทุกเวลา 
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8. เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) จัดท าเอกสารฉบับเต็มของวิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสาร หนังสือหา
ยากทที่เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์และเป็นคลังข้อมูล
วิทยานิพนธ์ของส านักหอสมุด 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) การใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันในประเทศไทย สามารถค้นได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งสามารถ
เชื่อมต่อกับระบบจัดเก็บเอกสารดิจิทัลมหาวิทยาลัยนเรศวร(NUIR)โดยตรง 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 พั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ

เอกสารฉบับ เต็ม ในรูป
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  Thai 
Digital Collection 

เพื่อสร้างฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
ปริญญานิพนธ์ งานวิจัยบทความ 
วารสารและหนังสือหายากฉบับ
เต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ 

☒ ปริมาณ: 
- มีวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยนเรศวร
เพิ่มขึ้น 500 ช่ือเรื่อง 

☒ คุณภาพ: 
- ไฟล์วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรมีความ
ถูกต้อง ร้อยละ 100 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

 
  

กิจกรรม 
เป้าหมาย (รายการ) 

วิทยานิพนธ์ 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ Thai Digital Collection ของส านักหอสมุด 500 

รวม 500 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบจัดเก็บ
เอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ 
Thai Digital Collection ฯ 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)              

1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม   ☒                        

2. ประชุมวางแผน  ☒            

3. ทบทวนและตรวจสอบข้อแนะน า
จากคณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล
จากส่วนกลาง 

 ☒ 
           

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. สแกนวิทยานิพนธ์ / ไฟล์จาก i-thesis 125,000 ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 125,000  

2 .  บั นทึ กข้ อมู ล เมทาดาต้ าขอ ง
วิทยานิพนธ์ 

 ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม             ☒ 
2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               

1. ปรับปรุงให้สมบูรณ์ตามมาตรฐาน 
และข้อก าหนดของคณะกรรมการ 

            ☒ 

รวม 125,000    125,000 
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9. งบประมาณ  
 9.1 แหล่งงบประมาณ 

☒ เงินรับฝากรายได้  125,000   บาท      
กองทุน เงินนอกงบประมาณ แผนงานหลัก แผนงาน บริการวิชาการแก่สังคม แผนงานรอง งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 

หมวดเงินรับฝากรายได้ รายการ ประเภทกลุ่มโครงการบริหารจัดการองค์กร 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรม พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ Thai Digital Collection ของส านักหอสมุด  

1 ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 125,000 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 125,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มใน 
รูปอิเล็กทรอนิกส์  Thai Digital Collection ของ
ส านักหอสมุด 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ผู้ใช้สามารถสืบค้นฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสารและเอกสารการประชุมฉบับ
เต็มในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จากฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 147 แห่ง ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในการค้นคว้าวิจัยส าหรับนิสิต นักศึกษา อาจารย์ นักวิจัยของประเทศ 
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..................................................... 

(นางสาวชลลดา เพ็ชรนิล) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวพรทิพย์ อาจวิชัย) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.3-11 ชื่อโครงการ   แบ่งปันความรู ้ 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 

 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☐ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☒ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education 

   ☒ SO1: Personalized education  ☐ SO2: Faculty Excellence 
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☐ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☒ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☐ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☒ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 

5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ 

  5.2 ผู้รับผิดชอบ                นางสาวรัชวรรณ    นัดสันเทียะ            โทร. 2596 

 5.3 ผู้ประสานงาน              นางปิยะนุช           พลเยี่ยม              โทร. 2581 

                         นายจิรทีปต์         แตงเส็ง                     โทร. 2584 

 5.4 ผู้รายงานผล                นางสาวรัชวรรณ  นัดสันเทียะ             โทร. 2596 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

  ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับทรัพยากรสารสนเทศบริจาค จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน  และ
ประชาชนทั่วไป เป็นจ านวนมากในแต่ละปี ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้ทั้งที่มีจ าหน่ายทั่วไป และจัดท าขึ้นมาโดยเฉพาะ เพื่อเป็นการ
เผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารทั่วไปท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานถือเป็นการประชาสัมพันธ์องค์กรนั้น ๆ หรือเป็นการจัดพิมพ์เพื่อเป็นที่
ระลึก ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ หนังสือบริจาคถือเป็นทรัพยากรที่มีความหลากหลายของเนื้อหา จัดเป็นสารสนเทศท่ีน่าสนใจ  และมี
ให้บริการอยู่ในห้องสมุดจ านวนมาก และด้วยจ านวนของทรัพยากรที่ได้รับมีจ านวนมากไม่สามารถน าขึ้นช้ันให้บริการได้ทั้งหมด 
เพราะจ ากัดด้วยพื้นที่ในการจัดเก็บที่ไม่เพียงพอ จึงได้มีโครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการกระจายหนังสือหรือ
ทรัพยากรสารสนเทศไปสู่ผู้อื่นหรือหน่วยงานที่สนใจ เพื่อให้เข้าถึงหนังสือที่ดีมีคุณค่า อีกทั้งยังเป็นการแก้ไขหนังสือบริจาคที่มี
จ านวนฉบับมากเกินไป และเป็นการสร้างความคุ้มค่าให้กับทรัพยากร ด้วยการน ากลับไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์แก่ผู้ใช้บริการ และ
ก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศบรจิาค ใหส้ามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได ้
7.2 เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดการอ่าน และการเรยีนรูต้ลอดชีวติให้กับนิสิต บุคลากร ประชาชนท่ัวไป และชุมชน 
7.3 เพื่อเป็นการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างส านักหอสมดุ กับผู้ใช้บริการ ชุมชน หน่วยงานภายในและภายนอก  
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8. เป้าหมายของโครงการ 
      8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. ส านักหอสมุดมีการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศบริจาคที่ดี  ส่งต่อหนังสือท่ีดีมีคุณค่าให้กับ
ผู้สนใจ เป้นการกระจายโอกาสการเข้าถึง เพื่อให้สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ 
2. ส านักหอสมุด มีเครือข่ายและมีความส าพันธ์อันดีกับผู้ใช้บริการ ชุมชน หน่วยงานภายใน และ
ภายนอก  

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. ส านักหอสมุดมีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศบริจาค 
2. นิสิต บุคลากร ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประชาชนท่ัวไป และชุมชน ได้รับความรู้จากทรัพยากร
สารสนเทศบริจาคที่หลากหลายและตรงตามความต้องการ 
3. นิสิต บุคลากร ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประชาชนทั่วไป และชุมชน มีนิสัยรักการอ่าน และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 Book Share 1. เพื่อเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้และแบ่งบัน

หนังสือมือ2 ให้กับผู้ที่สนใจ 
2. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้งานทรัพยากร
สารสนเทศบริจาคที่มีอยู่ 
3. เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการอ่าน และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 
- จ านวนหนังสือที่มีผู้สนใจรับไปใช้ประโยชน์
คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนหนังสือที่
แบ่งปัน 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

2 แบ่ งปันความรู้ สู่
ชุมชน 

1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ กับ
องค์กรภายใน และภายนอก  
2. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้งานทรัพยากร
สารสนเทศบริจาคที่มีอยู่ 
3. เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการอ่าน และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนหน่วยงานที่รับบริจาคคิดเป็นร้อยละ  
80 ของเป้าหมาย 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
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8.2 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน/หน่วยงาน) 

นิสิต บุคลากรสาย
วิชาการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ประชาชน
ทั่วไป 

หน่วยงาน รวม 

กิจกรรมที่ 1 Book Share 300 100 50 50 - 500 
กิจกรรมที่ 2 แบ่งปันความรู้สู่ชุมชน - - - - 2 2 

รวม 300 100 50 50 2 502 
 
8.3 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที ่1 Book Share                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม  ☒            
2. ประชมุวางแผน/ประสานงานฝา่ย
บริการ 

 ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              
1.  คัดแยก/จั ดเตรี ยมทรัพยากร
สารสนเทศ 

 ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  

2. ประชาสัมพันธโ์ครงการ  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
3. ด าเนินเนินกิจกรรม  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม             ☒ 
2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมที ่2 แบ่งปันความรู้สูชุ่มชน                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม  ☒            
2. ประชุมวางแผน/ประสานงานฝ่าย
บริการ 

 ☒            

ขั้นด าเนินการ (D)              
1.  คัดแยก/จั ดเตรี ยมทรัพยากร
สารสนเทศ 

 ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ประชาสัมพันธโ์ครงการ  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
3. ด าเนินเนินกิจกรรม  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม             ☒ 
2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม           

 
9. งบประมาณ  

-ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 Book Share ตุลาคม 2566  – กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
กิจกรรมที่ 2 แบ่งปันความรู้สู่ชุมชน ตุลาคม 2566  – กันยายน 2567 หน่วยงานอ่ืนภายในจังหวัดพิษณโุลก 

 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1 ส านักหอสมุดมีการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศบริจาคที่ดี ส่งต่อหนังสือท่ีดีมีคุณค่าให้กับผู้สนใจ เป็นการ
กระจายโอกาสการเข้าถึง เพื่อใหส้ามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชนต์่อไปได้ 

   11.2 นิสิต บุคลากร ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประชาชนทั่วไป และชุมชน มีนิสัยรักการอ่าน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   11.3 ส านักหอสมุด มีเครือข่ายและมีความส าพันธ์อันดีกับผู้ใช้บริการ ชุมชน หน่วยงานภายในและภายนอก  
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..................................................... 
(นางสาวรัชวรรณ  นัดสันเทียะ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวพรทิพย์ อาจวิชัย) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ. รัตตมิา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.3-12 ชื่อโครงการ   พัฒนาคลังปัญญาดิจิทัล มหาวิทยาลัยนเรศวร  
      (Naresuan University Intellectual Repository : NUIR) 
    (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 

 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 

 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 

   ☒ การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ   ☐ การให้บริการสารสนเทศและพื้นที่การเรียนรู้  

 ☐ การบรหิารจดัการ และปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง   
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 (ร่าง) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☒  S5 Sustainability Organization 

   ☒ SO10: Digital Transformations    
 
   3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  

 ☒ S1 ด้านการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  ☐ S2 ด้านบริการสารสนเทศ  ☐ S3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน 
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงการ   ☐ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☒ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 

4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 

5.  ผู้รับผิดชอบ  
 5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ   

  5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวกิ่งกาญจน ์  สิงห์กวาง        โทร. 2597 

 5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 

 5.4 ผู้รายงานผล   นางมนตรา  เอมห้อง  โทร. 2593 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหสาขา (Comprehensive) มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับประเทศ โดยใช้แนวทางการผสมผสาน (Hybrid) การเป็นหุ้นส่วน (Partnership) และการ
สร้างเครือข่าย (Network) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความรอบรู้ทางทฤษฎี และปฏิบัติ มีความเช่ือมโยงกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ มีความเป็นเลิศทางภาษาต่างประเทศ มีความทันสมัยใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามอัตลักษณ์ทั้ง 5 ด้าน  

โครงการพัฒนาคลังปัญญาดิจิทัล มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan University Intellectual Repository : NUIR)เกิดจาก
เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร (NULiNet) ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างส านักหอสมุด กับห้องอ่านหนังสือคณะ หรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ด าเนินการพัฒนาคลังปัญญาดิจิทัล มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan University Intellectual 
Repository : NUIR ) เพื่อบริหารจัดการและจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศที่เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบด้วย 
เอกสารงานวิจัย, ผลงานบุคลากร, ไฟล์เสียง, ไฟล์ภาพ และสื่อประเภทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยนเรศวร ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ที่สามารถให้บริการผู้ใช้สารสนเทศดิจิทัลได้ง่ายและสะดวกมากยิ่งขึ้น  
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1  เพื่อรวบรวมผลงานท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลั 
7.2  เพื่อให้เกิดการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
 8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. คณะ/หน่วยงาน สามารถบริหารจัดการสารสนเทศด้วยโปรแกรม DSpace ได้ 
2. คณะ/หน่วยงานสามารถน าเข้าข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศที่เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร
บนมาตรฐานเดียวกันได้  ประกอบด้วย ไฟล์วิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยนเรศวร ไฟล์
ปริญญานิพนธ์ และงานวิจัย /บทความวารสาร 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. เพื่อให้เกิดการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้ใช้สามารถสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรในรูปแบบดิจิทัลได้ 
3. เป็นศูนย์กลางส าหรับการจัดเก็บ และสงวนรักษา ผลงานทางวิชาการให้ยั่งยืนถาวรในรูปแบบดิจิทลั  

       
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

จัดการคลังปัญญาดิจิทัล
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรของ
ส านั กหอสมุ ดกั บหน่ วย งานที่ ร่ วม
โคร งการพัฒนาคลั งปัญญาดิ จิทั ล 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
จากกลุ่มเป้าหมาย 
- จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 จากจ านวนหน่วยงานที่เชิญเข้าร่วม
กิจกรรม 

☒ คุณภาพ: 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้เพิ่มขึ้นไมน่้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

บุคลากรสายสนบัสนนุ 
กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการคลังปัญญาดิจิทัลของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- บุคลากรส านักหอสมุด 
- บุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน 

 
15 
20 

รวม 35 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่  1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การจัดการคลังปัญญาดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           

1. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน  ☒ ☒ ☒ ☒         

2. ขออนุมัติจัดกจิกรรม      ☒        

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. ด าเนินกิจกรรม      ☒ ☒ ☒ ☒ ☒    

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               

1. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม           ☒   

2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม           ☒ ☒  

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)               

1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง
การด าเนินงานในครั้งต่อไป 

            ☒ 

รวม      

 
9. งบประมาณ  
 - ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการคลังปัญญา
ดิจิทัล ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 11.1  เกิดความร่วมมือและการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันภายในมหาวิทยาลยันเรศวร 
 11.2  ผลงานท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรอยู่ในรูปแบบดิจทิัล 
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..................................................... 
(นางสาวกิ่งกาญจน์ สิงห์กวาง) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวพรทิพย์  อาจวิชัย) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 
(รศ.ดร.ภญ.รัตติมา จีนาพงษา) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
 

 



 

 
 
 
 
 

บทที่ 3 
แผนการใช้จ่ายเงิน  
ประจ าปี พ.ศ. 2567   
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แผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

ประเภทกลุ่มโครงการ/ชื่อโครงการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต              

1 โครงการส่งเสริมการเรยีนรู ้         12,000    12,000 

2 โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมุด  500   500  3,000 500 5,000 500   10,000 

โครงการสนับสนุนการวิจัย              

3 โครงการสนับสนุนการให้บริการวจิัย  3,000   2,000    3,000    8,000 

โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร              

4 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร  20,000  20,000  20,000  20,000 3,000 17,000   100,000 

5 โครงการพัฒนาเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลยันเรศวร         10,500     10,500 

โครงการบริหารจัดการองค์กร              

6 โครงการ NU Book Fair     378,000         378,000 

7 โครงการพัฒนาคลังปัญญาดิจิทัลมหาวิทยาลยันเรศวร ไม่ใช้งบประมาณ 

8 โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ 
Thai Digital Collection ของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

          125,000  125,000 

9 โครงการแบ่งปันความรู้ ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

10 โครงการประกันคณุภาพการศึกษา      10,000         
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ประเภทกลุ่มโครงการ/ชื่อโครงการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการบริหารพัฒนาระบบสารสนเทศ              

11 โครงการบริการพัฒนาระบบสารสนเทศ ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม              

12 โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต      8,300 3,700      12,000 

โครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม              

13 โครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   3,500       2,000   5,500 

รวมท้ังสิ้น - 23,500 3,500 398,000 12,500 28,300 6,700 31,000 23,000 19,500 125,000 - 661,000 
 

  



 

 
 
 

บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 

 
 
 การติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ ส านักหอสมุด  จึงได้ก าหนดกลไกในการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไปได้ ดังนี ้เพื่อให้
มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างป ีและในปีต่อไปด้วย การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1) เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขเวลาที่ควรปฏิบัติ และสัมฤทธ์ิผล
ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  

2) เพื่อต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติ
การในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3) เพื่อต้องการทราบสัมฤทธ์ิผลโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 

4) เพื่อต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติการของส านักหอสมุด 

 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือ
นั้น แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและประเมินผลออกเป็น  4  มิติ คือ 

1) การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2) การติดตามแผนกิจกรรมประจ าทุก  3  เดือน 
3) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรมจากตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
4) การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการจากการประเมินประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ/กิจกรรม 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจาก  4  มิติ ดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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กลไกการติดตามการประเมินผล 
 

คณะกรรมการด าเนินงานส านักหอสมุดเป็นกลไกส าคัญที่จะน าผลการติดตามและประเมินไปใช้ในการก ากับและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยการเสนอแนะมาตรการในการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ  และมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการของส านักหอสมุดเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มีการถ่ายทอดความคิดและมาตรการการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การติดตามและประเมินผล
สรุปได้  ดังนี้ 

ที ่
มิติการติดตาม/

ประเมินผล 
ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

1. ติดตามเป้าหมายการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 66 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 67 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67 

หน่วยการเงินบัญชี ติดตามการขออนุมัติเงินประจ างวด
และการใช้จ่าย 

1) หน่วยนโยบายและแผนฯรวมข้อมูลเพื่อ
เสนอคณะกรรมการด าเนินงานของของ
ส านักหอสมุด 

2) หน่วยนโยบายและแผนฯ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

3) ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงาน
ผลกา รปฏิ บั ติ ง านต่ อ ผู้ อ า น วยการ
ส านักหอสมุด รวมทั้งหาแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

4) หากมีปัญหาเกิดขึ้นให้คณะกรรมการ   
ด าเนินงานพิจารณาหาแนวทางในการ 

      ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามนโยบายของ 
      ส านักหอสมุด 

2. ติดตามแผนกิจกรรมประจ า 
ไตรมาส 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 66 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 67 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ติดตามการปฏิบัติงานตามปฏิทิน
กิจกรรมประจ าเดือน 

3. ประเมินสัมฤทธิ์ ผลของ
โครงการ / กิจกรรม 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 66 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 67 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 67 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 67 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ใช้แบบติดตาม ,แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ
และระดับบริหารตามโครงการต่าง ๆ 

4. ประ เมิ นประ โยชน์ ของ
แผนปฏิบัติการ 

1 – 30 กันยายน 2567 หน่วยนโยบายและแผน ใช้แบบติดตาม ,แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ
และผู้บริหารทุกระดับ 

 

 



 

 
 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 
 

บทน า 
 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ซึ่ง เป็น 4 แผนงำน คือ ฝ่ำยบริหำร ส ำนักงำน
เลขำนุกำร ฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ และฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อรวบรวม และวิเครำะห์ข้อมูลทั้งใน
เชิงปริมำณ และเชิงคุณภำพ โดยได้ก ำหนดกลไกในกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเพื่อให้สำมำรถน ำผลของ
กำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผนในปีต่อไป และเพื่อด ำเนินงำนหรือปรับเปลี่ยนเป้ำหมำยของกิจกรรมต่ำง ๆ ให้เหมำ ะสมกับ
ทรัพยำกรหรือสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปีงบประมำณ หรือในปีงบประมำณต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำสัมฤทธิ์ผลตำมเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

และคุณภำพของกิจกรรม หรือโครงกำรต่ำง ๆ 
2. เพื่อสรุปปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนของโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรปรับแผนปฏิบัติกำร

ในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. เพื่อต้องกำรทรำบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรในระยะต่อไป 
4. เพื่อต้องกำรทรำบกำรใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำร

ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนของส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร 
 

วิธีการด าเนินการติดตามประเมินผล 
1. กำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของโครงกำร / กิจกรรม ตำมแผนปฏิบตัิกำรของส ำนักหอสมุดทุกไตรมำส 

1.1. ไตรมำสที่ 1  ตั้งแต่ วันท่ี 1 ตุลำคม – 31 ธันวำคม 2566 
1.2. ไตรมำสที่ 2  ตั้งแต่ วันท่ี 1 มกรำคม – 31 มีนำคม 2567 
1.3. ไตรมำสที่ 3  ตั้งแต่ วันท่ี 1 เมษำยน – 30 มิถุนำยน 2567 
1.4. ไตรมำสที่ 4  ตั้งแต่ วันท่ี 1 กรกฎำคม – 30 กันยำยน 2567 

2. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำนตำมแผนปฏบิัติกำรตอ่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมดุทุกไตรมำส ไม่เกินวันท่ี 15 ของเดือน
แรกในไตรมำสถัดไป 

 

ประโยชน์ที่ได้รับในการติดตามประเมินผล 
1. เพื่อรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท่ีก ำหนดไว้โดยประเมินผลจำกเง่ือนไขเวลำที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตำม

เป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพของโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ 
2. เพื่อต้องกำรทรำบปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรปรับแผนปฏิบัติกำรใน

ช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. เพื่อต้องกำรทรำบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรในระยะต่อไป 
4. เพื่อต้องกำรทรำบขอบเขตกำรใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำร ในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำประสิทธิภำพใน

กำรปฏิบัติงำนของส ำนักหอสมุด 






